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A los que aman

_ ENTRE BAMBALINAS

Marianela Nieto,

Edicién de Mujeremprendedora - redaccion@mujeremprendedora.net

ntre nosotras. Ez un
placer compartir este
espacio entre lineas y
bucear entre las bam-

balinas de la palabra,
4 en un rincon dedicado
: = hoy a los que aman,
hombres y mujeres, sin género de
dudas. Tomamos prestado el titulo de
una pelicula de la directora Isabel
Coixet para hacer un paréntesis nece-
sario en el dia a dia de una agenda
gque, en mas de una ccasion, pide por
compasién un poco de oxigeno mien-
tras, de forma paralela, en algin foro
se sigue debatiendo sobre la concilia-
cion de la vida familiar y laboral con
mas planteamientos
resultados practicos.

tedricos qQue

Dice un proverbio gue mucha gente
pequefia, haciendo cosas pequefias
puede cambiar el mundo. La llave de
esta cuestion no es un mero problema
de dimensiones, sino la constatacién
de la grandeza, personal y profesional
de almas mas o menos anonimas, mas
0 menos cercanas, dispuestas a cons-
truir aungue a veces ni siquiera sean
conscientes de ello.

- Una gota de azdcar en el océano.
Una sonrisa de complicidad, un apoyo
a tiempo o un abrazo a destiempo y
algun gue ofro mensaje compartido sin
que importe el minutero quiza solo
s2an un apice de arena en el desierto,
tanto en la esfera privada como en la
publica, pero en muchas ocasiones
una palabra -o un

mana de conceptos como la sostenibi-
lidad o la solidaridad, entre otros de
bella acastica vy compleja aplicacion.

Sin embargo, la conciliacion de la vida
familiar y laboral es un problema no
resuelto y se sigue reservando a la lista
de asignaturas pendientes de las muje-
res. Este enfoque par-

zilencio- de alien-
to &s un oasis
apetecible &n
esta mediatica
‘galaxia’ globali-
zada de andar
vehemente.

(11

GLOBALIZADA

UnaA SONRISA DE
COMPLICIDAD ES
UN OASIS APETECIBLE

EM ESTA 'GALAXIA

cial s& sumerge en el
desacierto y la avidez
de sclucionar esta
cuestion se evapora
sin remedio cuando no
s acaba de entender
COMO Uun compromiso

£A quign le amargan los detalles dimi-
nutos que nos alegran la vida? Para
gue engafamos. En este tiempo des-
templado en el que el éxito es casi tan
condenable como el fracaso y no ejer-
citar la 'autoventa’ es casi pecado -al
igual que parecer demasiado bueno,
gue es aln menos ‘in' y sindnimo de
gstulticia- crece aungue pueda parecer
paradgjico el valor del capital humano
-y nos imbuimos ahora de lleno en la
arbita empresarial- asi como el cuida-
do por la responsabilidad social, her-

de todos, hombres y
mujeres, ya desarrollen su actividad
profesional al timon de una empresa o
contribuyendo a su desarrollo a cambio
de un salario.

Somos muchas personas pequefias en
lugares pequefios y el compromiso es,
sin duda, apasionante. Entre otras
cuestiones hace falta una cucharada
de voluntad, desnudarnos de demago-
gia y una dosis ingente de comunica-
cign y practicidad para que funcione de
veras la receta.Od
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Si tienes espiritu emprendedor pero no quieres
correr todos los riesgos que supone abrir tu
negaocio, la franquicia puede ser una buena

opcion. La inversion inicial sera mas elevada
ero los beneficios llegaran antes. Te damos

a oportunidad de aue averigues si eres valida

0 no para este modelo de negocio, que pasos

deberas dar en caso afirmativo y muchos mas

datos que te serviran para orientarte
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II:I OPINAS

Escribenos

Tu opinidn es muy importante. Puedes enviar una carta con tu
mensaje a Mujeremprendedora, of Recaredo, 20, 2° 4, 5 y §
41003 (Sevilla), al fax 954 53 31 43 o por correo electrénico:
redaccioni@muperemprendedora.net. Las cartas podran ser edita-
daz o abreviadas por necesidades de claridad o espacio.

‘Malos humos' en el trabajo

€ alegra haber leido en prensa que denftro de poco

dejaremos de aguantar los ‘malos humos' en
nuestros trabajos. No creo que se trate de ningun tipo de
persecucion injustificada como dicen algunos fumado-
res, mas bien pienso que se trata de una cuestion de
derecho que gracias a Dios cada vez esta mas extendi-
da. Existen evidencias de que el consumo de tabaco en
espacios pablicos, y concretamente en el medio laboral,
genera importantes costes econdmicos y sociales con
repercusion en la salud y en la calidad de vida de los tra-
bajadores. La prohibicion de fumar sera total en los cen-
tros de trabajo -salvo al aire libre- y en una larga lista de
lugares como centros comerciales y salas de fiesta en
las gue se permita la entrada de menores, entre otros. Si
el tabaco es, directa o indirectamente, uno de los agen-
tes que causan mayor nimero de muertes en Espafa
creo gue esta medida deberia haberse aprobado hace
muchos afios y de este modo se hubieran evitado
muchas defunciones innecesarias.0

Alicia Garcia (Correo electronico)

¢S0lo cosa de mujeres?

menudo leo en Mujeremprendedora noticias en rela-

citn a las medidas que desde las administraciones se
estan tormando para que madres trabajadoras tengamos la
posibilidad de compatibilizar nuestros trabajos como con-
tribuyentes con nuestros trabajos como madres. jAcaso
no se dan cuenta que esa conciliacion y esa renuncia a
parte de la jornada laboral repercute a posterion en nues-
tra carrera profesional? Las medidas disefiadas para
formentar el bienestar de las mujeres alimentan la discrimi-
nacién en el mercado de trabajo, porque incentivan la con-
tratacidn de personas menos propicias a sufrir periodos de
baja. La dnica manera de disefiar medidas eficaces pasa
por implicar a los hombres para evitar esa construccion de
costes gue siempre nos perjudica.d

Guadalupe Dominguez
Antequera (Malaga)
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Impulso a la ocupacion a

tiempo parcial entre mujeres
3

. i f
La DIDUtaC|0ﬂ [.']le egun un recients informe elabora-  entre mujeres y jovenss. En 2003 el
Sevma y La Cal}(a Sdu por la Organizacion para la  porcentaje de trabajadores a tiempo

Cooperacion vy el Desamollo  parcial en Espafia apenas alcanzaba el
fomentan Ia CUltura Econdmico, Espafia es el quinto pais  B%. Ademas, las encusstas demues-
emprendedom con menor proporcion de emplec a  tran que casi todas las personas que

tiempo parcial, solo por detras de  trabajan a tiempo reducido lo hacen por

u Grecia, Hungria, Replblica Checa vy eleccion propia, lo gue supondria una

Eslovaquia. Segin la OCDE, fomentar  constatacidn de la necesidad existente

a Diputacion de Sevilla, el trabajo a tiempo parcial es unabuena  de crear este tipo de trabajos para

La traves de su sociedad manera de crear empleo, sobre todo  aumentar el nimero de personas en
Sevilla Siglo XXI, y la L

Obra Social de La Caixa han fir- ,
mado recientemente un acuer- i

I e e Ana Maria Navarro triunfa en la pasarela
cabo la financiacion de micro-
creditos para emprendedores.
Entre los objetivos gue persi-
gue este convenio destaca el
de facilitar las operaciones de
préstamo a las personas con
dificultades para acceder al sis-
tema tradicional de concesion
de creditos, asi como la crea-
cion de proyectos emprendedo-
res. Esta iniciativa se inscribe
dentro de |a voluntad de la Obra
Social de La Caixa de reforzar
€l espiritu y los origenes funda-
clonales de la entidad poten- ! na Maria Navarro, alumna  Disefiadores de Moda Nupcial, en

ciando actividades que posean de la Escuela Goymar elqgque estuvieron presentes disefa-
comao fin prioritario la cobertura (Sevilla), ha sido finalista dores de la talla de Modesto
de necesidades de caracter en la categoria de trajes de novia  Lomba, Roberto Torretta, Jesds del
social.0 en el Cuarto Concurso de Jovenes  Pozo y Elic Berhanyer.O

NOMBRAMIENTD

osefina Leal Jiménez ha sido ele- patronal almenense Asempal, en una  Ldpez como
gida presidenta de |la Agrupacion  reciente Asamblea General en la gue,  vicepresidenta y a Luis Antonio Ruiz
omo secretano. [

25
c

Provincial de Floristerias de la  ademas, se ha elegido 2 Maria Olega Arana,

6 Junic 2008



activa. FPor otro lado, la OCDE ha publi-
cado su informe sobre las perspectivas
economicas de Espafa, en el que se
recoge que en el 2005 la economia
espafola crecera en un 3,3%. Al mismo
tiempo, preve que el IPC armonizado
se sitde en un 2,6% en 2005 v que el
desemplec descienda este afo al
10,2%. Mo obstante la OCDE advierte

Apoyo a los jovenes

sobre la ewstencia de determinados
factores que pueden afectar al desarro-
llo de la economia espafola, tales como
|la debilidad de |la recuperacion de los
grandes paises de la zona euro, una
posible caida fuerte a medio plazo de
logs precios de las vivienda v el impacto
de los atentados del 11 de marzo en
Madrid, en especial sobre el turismo.O

empresarios

nicaja y AJE Malaga han fir-
U mado recientemente un

acuerdo de colaboracion por
el gue la entidad bancaria seguira
ofreciendo condiciones especiales a
los jovenes empresarios de esta aso-
ciacion en los productos que mejor s&
adapten a sus necesidades, ya sea
financiacion, inversion o seguros. Los
mas contratados por jovenes empre-
sarios son los préstamos y las polizas
de crédito. El lema escogido para dar
a conocer esta iniciativa es 'Si eres
emprendedor, estamos de acuerdo”,
cuya promocion se realizara funda-
mentalmente a través de un folleto

del que se han editado 50.000 ejem-
plares y en el gue los modelos que
aparecen son jovenes empresarios
reales.O0

Premio de In%enieros para
Maria del Mar

una Romero

a ingeniera
I agronoma Maria del Mar Luna
Romero ha recibido el acceésit den-
tro de la décima edicion de los Premios
Proyecto Fin de Carrera que anualmente

convoca el Colegio Oficial de Ingenieros
Agranomos de Andalucia y que esta

dotado con 750 euros, por su proyecto
de disefio de un campo de Golf en Espiel

{Cordoba). Su trabajo trata de potenciar

una economia vinculada al turismo a par-
tir de la regeneracion de terrenos esca-
samente rentables desde el punto de
vista agrario.O

Jesis Calpers v JaviER GOMEZ-
MAVARRD FIRMANDO EL ACUERDO

Renovacion del
programa de
apoyo empresarial
a las mujeres

| Ministro de Trabajo vy

Asuntos Sociales, Jesds

Caldera, y el presidents
de Consejo de Camaras de
Comercio, Javier Gomez-
Navarro, han firmado reciente-
mente un acuerdo de colabora-
cién para la realizacion del
Programa de Apoyo Empresarial
a las Mujeres (PAEM), entre las
Camaras y el Instituto de la
Mujer. Este afio, este programa
contara con una inversion de
1.6 millones de euros, de los
que el 58% lo aportan el
Instituto de la Mujer y el Fondo
Social Europeo y el 42% restan-
te las Camaras. Desde que
nacié, hace casi una década, el
programa ha facilitado la crea-
citn de mas de 8.000 empresas
y 10.000 puestos de trabajo.

Las emprendedoras que esten
interesadas pueden acercarse a
cualguiera de las 49 Camaras
participantes en el Programa y
recibir infarmacion acerca de los
instrumentos y ayudas existen-
tes de apoyo empresarial. El
perfil mas comun de la empren-
dedora que se acerca al
Frograma es el de una mujer de
mas de 25 afios, en situacion de
desemplec, y con estudios
secundarios o universitarios. O

www. muEremprendedora. net T
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EMPRESARIAS CON GANCHO

La llave para emprender
en la ciudad de |0s poetas

‘ Maria Moreno nos cuenta las novedades
del Grupo de Empresas El Convento

Me siento con un libro entre
‘ ‘ las manos,/ pero no leo, que el
sofiar me pusde! y voy desor-

denando los recuerdos! del
aljibe sin fin de mi tristeza”. Estos versos,
escapados del 'Trébol de cuatro hojas’
del eszcritor arcense Julio Mariscal, nos
sirven de carta de presentacion para abrir
la puerta al arte de emprender en una tie-
rra de poetas, Arcos de la Frontera.

En esta hermosa y escarpada ciudad de
la provincia gaditana crece el Grupo de
Empresas El Convento, que preside
Maria Moreno. Autodidacta y de espiritu
emprendedor, esta empresaria nacida en
Ubrique es un auténtico sjemplo del
gsfuerzo empresanal que exhala nuestra
tierra y a su vez madre de un tesdén com-
partido que emana de sus palabras. De
hecho, de su condicion profesional valo-
ra, hoy por hoy, “la responsabilidad y el
trabajo de mis companeros, saber que la
tarea esta bien hecha y que los clientes
estan contentos”.

Esta empresaria concede un
valor excepcional al trabajo
de sus empleados i
-“18 fijos y 24 en 4
temporada alta®, |
segun especifica- ".
y al trato persona- \( -
lizado hacia su
clientela. Hoy por
hoy, su grupo empre-
sarial integra dos
hoteles -El Convento
y Los Olives- y un res-
taurante. Su actualidad
remite a la ampliacion

)

8 Junic 2008

Marisa MORENG, PRESIDENTA DEL
GRUPD DE EMPRESAS EL CONVENTOD

del ‘bugue insignia’ de esta firma hostele-
ra: El Convento, en pleno centro del
municipio arcense.

Esta obra, con una cuantia presupuesta-
da de unos 180.000 euros, llevara “como
minimo un afio”, segun puntualiza Maria
Moreno, v corresponde a unas infraes-
tructuras hoteleras “de categoria® gue se
erigen como un ejemplo mas de la capa-
cidad empresanal de esta andaluza,
galardonada por la Junta de Andalucia
entre otras instituciones y organismos por
su contribucion al sector turistico

y al empresariado de nuestra

~ comunidad autdnoma.

Una INTENSA TRAYECTORIA
Maria Moreno sabe que “quien
no se embarca, no se marea” y
habla del riesgo empresarial
como una condicidn inherente a
su trayectora profesional. Esta
gfincada en Arcos de la Frontera

desde hace unos 30 afios e inicid su act-
vidad en el sector peletero, para sumer-
girse mas tarde en la hosteleria & incluso
regentar un estudio fotografico.

Un hito en su trayectoria es la creacion
juntz a su marido de un restaurants con
algunas habitaciones en parte del
Convento de Monjas  Mercedarias
Descalzas del casco historico arcense.
Nos remontamos a 1987, Desde enton-
ces aquella iniciativa ha ido creciendo,
engalanandose con una rica y reconoci-
da oferta gastronamica, a la orilla de la
famosa Pefna de Arcos.

1952 es ofra fecha clave para la amplia-
cion de este negocio, con la compra del
FPalacio de los Valdespino, donde se
ubico el restaurante, guedando el hotel
en el edificio original, para crecer en 1998
con la adguisicion de una casa vecina al
establecimiento hotelero, con vistas al
valle del rio Guadalete.

Mo hay gque olvidar la compra del hotel
Los Olivos, que bajo su direccién ha
tomado un impulso notable en esta ciu-
dad de singular belleza y rico patrimonio
histérico v artistico.

Son solo algunas pinceladas del queha-
cer empresarial de Maria Moreno, mere-
cedora del Premio AMEP otorgado por la
Asociacion de Mujeres Empresarias y
Profesionales de la provincia de Cadiz y
la insignia de oro de Horeca, entre otros
reconocimientos. Solo unas palabras
para resumir una trayectoria intensa y
meritoria, por su calidad de embajadora
turistica de este rincdn privilegiado de la
provincia de Cadiz y por su contribucion
al desarrollo econémico andaluz. O

Marianela Niefo



MERCADO LABORAL

Las mujeres en Ia
Economia Social andaluza_

Un reciente informe publicado por CEPES
Andalucia muestra que el 36% del empleo
en estas empresas es femenino

as de un tercio del empleo

generado por la Economia

Social en nuestra comuni-

ad auténoma comresponde

a las mujeres, segln muestra el Informe
Estadistico Economia Social Andaluza
2004, publicado recientemente por la

Confederacion de Entidades Para la
Economia Social, CEPES Andalucia.
Concretamente, el 359% de los trabaja-
dores de las empresas englobadas en
este sector son mujeres y los hombres
siguen ocupando una posicidn mayorita-
ria con un 84,1%.

Empleo en la Economia Social segin sexo

Trabajadores de Economia Social

G Varones Mujeres
Espaiia 61,80% 38,20%
Andalucia 6:4,10% 35,90%
Almeria 40, 60%: L0, 40%
Cadiz 72, 80% 27,20%
Cordoba 67,90% 32,10%
Granada 59, 60%: 40, 40%
Hueslva 683, 40%: 36,60%
laen 76, 50% 23,50%
Malaga B, 0% 35,60%
Sevilla b4, 50% 35,50%

Fuenie: CEPES Andalucia

Un sector en alza
— A

NUEEtrEI comunidad autonoma
sg situa en primera posicion
tanto en nimero de

EMpresas como

en empleo den-

marco del Informe

Estadistico Economia
Social Andaluza 2004, de CEPES
Andalucia, muestra que 10.924
empresas del sector estan ubica-
das en la region. Concretaments,

5 817 cooperativas y 5.107 socie-
dades laborales, que en conjunto
suponen el 24 55% del total
nacional.

Las empresas andaluzas de
Economia Social cerraron 2004
con 84.605 trabajadores, lo que
representa el  19,88% del
empleo en el sector en Espana.
Cabe destacar ademas gue
Sevilla y Malaga son las provin-
cias andaluzas donde se ubica
un mayor numero de empresas
de Economia Social y que des-

puntan el sector servicios y la
industria. 0

Este porcentaje es ligeramente inferior
al gque corresponde al conjunto del
territorio nacional, donde las mujeres
ocupan un 38 20% del empleo de
Economia Social, segin los datos
incluidos en este informe correspon-
diente al afio pasado. En la distribu-
cion provincial se observa que las
mujeres despuntan en Almeria, con un
porcentaje de ocupacion del 50,4%. Le
siguen Granada, con un 40,4%;
Huelva, con un 36,6%; Malaga, con un
35,6% muy similar a Sevilla -35 5%- y
anterior a Cordoba, con un 32 1%;
Cadiz -27.2%-
23,5%.0

y Jaén, con un

www. muEremprendedora. ne 9
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FEMMA

Un escaparate
de ilusiones

Un ano mas, y van nueve, Malaga acoge la
Muestra de émpresarias y Emprendedoras
Malaguenas, un espacio creado para
difundir el papel de la mujer en el ambito
empresarial de la provincia

a provincia de Malaga
cuenta este mes con una
cita ineludible: Femma
2005, o lo que es lo
mismo, la 1X Muestra de
Empresarias y Emprendedaoras
Malaguefias. Desde el proximo 29 de
junic y hasta el 3 de julio, el pabellon
dos del Palacio de Ferias y Congresos

de Malaga albergara a unas 300
emprendedoras malaguefias que acu-
den a la llamada de la Diputacion
Provincial y del Ayuntamiento de
Malaga,. gue son los organizadores del

encuentro, para potenciar el intercam-
bio comercial entre ellas.

“ A PETICION DE LAS
PARTICIPANTES, ESTA
EDICION CONTARA CON EL
'‘Dia PARA PROFESIONALES'
EN EL QUE FEMMA SE
CERRARA PARA EL PUBLICO
EN GENERAL. SERA LA
PRIMERA JORMNADA DE LA
MUESTRA, EL PROXIMO
29 DE JUNIO

"Cada afio son mas las mujeres que
nos demandan un stand

| 50% de la organizacion de
EFemma corresponde al Area de

Igualdad de la Mujer del
Ayuntamiento de Malaga, dirigido por
Gemma del Corral. La experiencia de
afos atras sirve a Gemma para sefia-
lar cual es la mayor dificultad a la hora

10 Jurio 2005

de conquistar el éxito de los retos que
desde la organizcion se plantean: dar a
conocer el tejido empresarial de la
mujer de Malaga y su provincia y gene-
rar el mayor volumen de negocio posi-
ble. “El mayor handicap es el caracter
multisectorial de la feria, que aglutina a

Difundir el papel que la mujer tiene en
el ambito empresarial malaguefio es el
principal objetive de una muestra que
nacid en 1996 y que desde entonces
ha sido un respaldo para la iniciativa
empresarial de la mujer. ¥ ello lo con-
sigue mediante la exposicion, afo tras
afo, de diferentes actividades empre-
sariales que pretenden ser representa-
tivas del panorama econdmico de la
provincia de Malaga.

Desde entonces muchos han sido los
nombres de mujeres gue han mostrado
el resultado de su espiritu emprendedor
aprovechande la oportunidad que
desde Femma se ofrece, ya que la par-
ticipacion como expositora es totalmen-
te gratuita, y son muchas las noveda-
des que edicion tras edicidn los organi-
radores de |la muestra incorporan a la
cita. ¥ este afo no podia ser menos. A
peticion de las propias participantes
esta edicion contara con lo que se ha
denominado ‘Dia para profesionales’.
De este modo, el primer dia de Femma
estara cerrado al pablico en general y
reservado para expositoras y comer-
clantes. Ademas. quienes alli acudan
tendran la posibilidad de wvistar a las
mesas en las que profesionales impar-

tiran asistencia técnica, financiera,
empresarial y telematica.



| IMAGEM DE LA PASADA MUESTRA DE EMPRENDED{

Los espacios contenidos en la mues-
tra estaran divididos en tres zonas. La
primera de ellas, y la principal por ser
sus ocupantes las protagonistas del
evento, sera la zona de empresarias y
emprendedoras  malaguefas, un
espacio gue estara distribuido segin
sectores como el agroalimentario, la
artesania, el comercio o el turismo.
Una segunda zona estara ocupada
por los organizadores de la feria, asi
como por los patrocinadores de la
misma, y por las asociaciones relacio-

empresas provenientes de distintos
sectores. Este matiz hace mas dificiles
estos retos en comparacion con ferias
manograficas que tienen mas especia-
lidad en el tema de realizacion de
negocio”, dice Gemma. Con todo,
parece gue poco a poco conguistan
esos objetivos porque “cada vez son
mas las mujerss que nos demandan
un stand, y aungue pricrizamos empre-
53s gue sean de nueva creacion, no
dejamos de dar la oportunidad de repe-
tir 8 mujeres gue ya han participado en
afos anteriores”. El caracter gratuito de
la feria es la causa principal por la que
Femma, sufragada entre el
Ayuntamiento y la Diputacion, no puede
ampliar el espacio con el que cuenta

5 ¥ EMPRESARIAS MALAGUERNAS

nadas con el mundo de la empresa,
con el firme propdsito de aprovechar
esta exposicidon como acercamiento
entre las participantes y dichos entes,
facilitando la comunicacion y contacto
entre ellos. ¥ por Ultimo se repite con
el emplazamiento de una zona infantil,
donde los nifios realicen actividades
de entretenimiento a cargo de un
grupo de animacion.

Especial atencion presta Femma a las
iniciativas empresanales  de i

despues de que hace dos afos con-
siguieran pasar la celebracion del
evento al Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga, una conquista
sin duda fundamental. “Es importante
tener en cuenta gue para ellas expo-
ner cuatro dias con todos los gastos
pagados significa una repercusion
de negocio directo de mas de doce
mil euros, ademas de dar a conocer
sus productos”, explica Gemma, gue
afirma que “ampliar el espacio seria
un reto importante, pero todo pasa
por una apuesta econdmica fuerte,
la creacion de un consorcio entre las
instituciones gue organizamos la
muestra y la incorporacion de orga-
nismos en la organizacion®™.O
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ACTUALIDAD PRIMER PLAND
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“La mujer demostrara su participacion
en el desarrollo economico de la provincia”

| Servicio Provincial de la Mujer
Ede la Diputacion de Malaga, diri-

gido por Sagrarnio Nieto, y a tra-
ves de la secretaria técnica del
mismo, s uno de los responsable de
coordinar esta |X Muestra de
Empresarias y Emprendedoras
Malaguefias. Satisfecha por la labor
gque |a organizacion de un evento
supone, la directora del Servicio expli-
ca cugl es el objetivo de una cita que
cada afio cuenta con mayor empuje en
la provincia. “La mujer demostrara su
participacion en el desamollo economi-

== mujeres del ambito rural, al ser
una labor mas encomiable por la zona
en la que se ubican. Prugba de esta
atencion es el hecho del alojamiento
gratuito en el Centro Civico de la
Diputacion para las participantes de la
provincia. Ademas en esta edicion
repiten seis de |las empresas marro-

co de la provincia®, dice Sagrario. En
cuanto a la novedad de esta edicion, el
‘Dia para Profesionales’. explica que
se trata de un peticion de las propias
participantes, que “venian demandan-
do una jornada destinada exclusiva-
mente al intercambio comercial entre
las expositoras y profesionales de los
distintos sectores de actividad®™. En
cuanto a la presencia de seis empren-
dedoras del vecino Marruecos, una
experiencia gue pudo llevarse a cabo
el pasado afio y de la que salieron muy
satisfechas tanto las emprendedoras

66 SEIS MARROQUIES

REPETIRAN EN ESTA
EDICION, TRAS PARTICIPAR
EL PASADO ARNO

guies que en la pasada edicion estu-
vieron presentes en la muestra, gra-

\ W B

i

| Los ORGEANIZADORES ESPERAN REPETIR EL EXITO COSECHADO EM LA PASADA EDICION
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malaguerias como las marroquies, la
directora comenta que “han sido ellas
mismas quienes se& pusieron en con-
tacto con nosotros para volver a estar
presentes. Pero este afio lo haran con
las mismas condiciones que el resto de
las emprendedoras, de manera inde-
pendiente”, apunta.C]

cias a dos proyectos europeos gestio-
nados en ese momento, uno por la
Diputacién y otro por el Ayuntamiento
de Malaga.

Y no podia faltar la concesion de los
Fremios Femma. en los que se parti-
cipa previa presentacion de candida-
tura por las empresarias y emprende-
doras presentes en la muestra. El
mejor dotado economicamente, con
3.000 euros, es el 'Premio Femma a
la Mejor Empresaria’, mientras que el
segundo, el '‘Premioc Femma a la
Mejor Iniciativa Empresarial’, esta
dotado con la cantidad de 1.500
euros.

Un escaparate de ilusiones puestas en
marcha por mujeres que acuden al
Palacio de Ferias y Congresos de
Malaga para mostrar su participacion
en el desarrollo econdmico de la pro-
vincia malaguefia.0

Isabel Garcia
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OPINION
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ay gquien sigue pensando

que EE_UU. sigue tirando de

la economia mundial. Natu-

ralmente cada uno es muy
duefic de pensar lo que guiera, pero lo
cierto s gue, aungue muchos paises
generalmente americanos y del tercer
mundo siguen dependiendo del dolar,
ellos siguen salvando sus ndmeros
rojos gracias al enorme potencial de su
economia interior.

Llevamos ya dos afios con un euro fuer-
te, aungue no hemos conseguido colo-
carlo como moneda de referencia
-dichosa economia-, ¥ es que cuesta
mucho deshacer |la espesa madeja que
cuidadosamente han wvenido hilando
politicamente desde el afo 46 los ami-
gos amercanos, a fin de asegurarse sus
privilegios en la economia mundial.

Pero lo cierto es que, timidamente,
estan perdiendo terreno, en especial
en su inagotable capacidad de generar
recursos, y me refiero precisamente al
elemento mas vital de su posiciona-
miento privilegiado, o sea, sus recur-
508 humanos.

Maria Angeles Tejada
Consefera delegada del Grupo Sefect

Seglin este estudio, solo el 32% de
alumnos de secundaria llegara a la uni-
versidad y de ellos, menos del T0%
obtendra estudios especializados, ade-
mas existen déficits en carreras técnicas,
en enfermeria y en informatica -no se
aprende jugando con la play.

Sl a ello sumamos gue el 'dragén ching’
sigue emergiendo, podemos encon-
trarmos en los proximos diez afos
con cambios sustanciales en la
balanza mundial.

Desconozeo como nos puede afectar
desde nuestro peguefio pais toda
esta convulsion externa. Imagino
gue las consecuencias para
nosotros no seran positivas, por-
que estamos siguiendo los mis-

mos pasos, arrastramos un fra-

caso escolar importante, no

tanto en la universidad, sinc en la

formacion profesional.

Lo peor de todo, es que esto no es
Ameérica ni de largo. Muesiras
influencias en la economia mundial se

reducen al turis-

Segun un estudio
muy seguro realiza-
do por la consultara
Deloitte, el fantas-
ma del fracaso
escolar esta cre-
ciendo en EE.UU. y
las expectativas de
los proximos cinco

;‘ DEBEREMOS
ESFORZARNOS PARA
QUE AQUELLAS PERSOMAS
QUE DIRIGIMOS SEAMOS
CAPACES DE DESARROLLAR
SU TALENTO ¥ COMPARTIRLO
EN BENEFICIO DE
TODOS, Y ESO SIGNIFICA
IMPLICACION"

mo, que no es
pOco, Pero nues-
tra dependencia
es de las pymes
¥ eso  quiers
decir oficios y
tambign fomen-
tar este maravi-
lloso ‘oficic’ que
representa  ser

afos s0n mMas gue
preccupantes,
puesto que con el envejecimiento de
la generacion del ‘Babyboom' tendran
un déficit importante en personal cua-
lificado.

empresaria.

Mo sé =i es aplicable el dicho de “cuando
las barbas de tu vecino veas cortar..”
pues afortunadamente nunca he tenido
que afeitarme la barba, pero no podemos

Vivir
mundo y es importante que fomentemos

de espaldas al

desde cualquier ambito el espiritu
emprendedor de nuestros jovenes.

Por tanto, deberemos esforzarnos para
gue aquellas personas que dirigimos
seamos capaces de desarrollar su
talents y compartile en beneficio de
todos, y eso significa implicacién.
Aungue para ello debamos crear las
condiciones que lo permitan y que nor-
malmente pasaran por el reconocimien-
to y tratar a la gente tambien como nos
gusta gue nos traten los demas.O

wars.mujeremgrendedora. net 13
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TRABAIO

¢Buscas
franquicia?

Si tienes espiritu emprendedor pero no
quieres correr todos los riesgos que
supone abrir tu propio negocio, este
sistema puede ser una buena opcion.
La inversion inicial sera mas elevada
Pero los beneficios, por lo general,
legaran antes. Te damos la oportunldad
de que averigles si eres valida o no
como franquiciada, qué pasos deberas
dar en caso af‘rmatwo y muchos mas
datos que te serviran para orientarte

comercialmente un marca o formula de
hacer negocios. Este derecho queda

0 es |la Onica puerta de
entrada al mundo del

comercio, pero si la mas

arropada. Hablamos de la

franquicia como modelo

de negocio, un sistema de cooperacion
entre empresarios diferentes pero liga-
dos por un contrato, en virtud del cual
uno de elios, el franguiciador, otorga a
otros, los franquiciados, el derecho a
usar, o mejor adn, a
explotar

materializado en unos signos distintivos
a cambio de una serie de contrapresta-
ciones econdmicas periddicas, asegu-
randoles al mismo tiempo el soporte téc-
nico y los servicios regulares necesarios
para facilitar dicha explotacion.

Pero, ;jcuanto cuesta poner en marcha
una franquicia? La inversion varia y
mucheo en funcién de la marca, ya que
puedes encontrar firmas por menos de
6.000 euros y por mas de 120.000
Algunas entidades
financieras tienen departa-
mentos especificos de fran-
quicia y conceden créditos
con condiciones especiales,
por lo gue no es necesario contar
con la cantidad al completo aun-
que si te exigiran un porcentaje de
recursos propios que rondara
L entre el 40 y el 50%. En principio
son tres los canones que incluye
el contrato: el de entrada, el de
mantenimiento o ‘royalty’ y el de

= Euros.

%TIEI‘IES madera de
ranquiciada?

a integracion en una red de
franguicia es una decision rele-
vante para tu futuro. Pero no todas
estamos preparadas para este
modelo de negocio. Este test te
proporcionara informacion acerca
de tu aptitud, desde el punte de
vista personal, para entrar como
franquiciada en alguna firma.
L1
iEres perseverante?
a)Depende del interés que tenga
en lo que estoy haciendo.
b} Si nadie me pone dificultades
termino siempre las tareas.

c) Enfoco la labor como si 28
fratase de un mero compromiso
(2

iinfluye tu grado de

motivacion en tu rendimiento?

a)Estoy a gusto trabajando con
limitaciones de tiempo.

b)Mo necesito gue me presionen
para seguir adelants.

c) Odio que se me impongan plazos.

=
i Te gusta realmente trabajar? 3

ajNo me preocupa esforzarme si el
objetive merece |a pena.

b)Soy partidario de no hacer nunca
mas de lo necesano.

c) Dejar tareas pendientes no tiene
consecuencias ireparables.



4

i Como andas de
capacidad de liderazgo?

a)Saoy de los gue les gusta hacer las
COSas por Consenso.

bjTengo dificultades para que se me
considere un lider

¢} Cuando trazo una direccion la
gente suele seguirme,

JEstas dispuesta a 5
aceptar ordenes?

a)Desde luego, si la situacion
lo requisre.

b)Cuando s& me explican las
razones, si.

c)Me disgusta que me digan lo que he
de hacer.

En cuanto a tu

capacidad de decision...

a)Mes tomo mi tempo, ¥ me gusta gue
otros intervengan.

b)Es necesario intervenir, aungue no
siempre sirva para algo.

c)Siempre he pensado que los
problemas se resuelven solos.

JEres una buena
organizadora?

a) Disfruto haciéndolo,
y todo suele salir
segin lo he planeado.
b) Prefiero actuar, pero si
es necesario planificario antes...
c)lLas cosas que se consultan con la
almohada salen mejor.

iTendras empatia

con los clientes?

a)Me considero una
persona sociable y extrovertida.
b}Siempre he mantenido buenas
relaciones con todo el mundo.
c) Tengo un temperamento variable.

iPuedes esperar ayuda de 9

tu entorno proximo?

a)Mi pareja esta siempre
dispuesta a ayudarme.
bjLa familia no puede ser
un impedimento en mi carrera.
c) Ni ayuda, ni obstaculo.

Puntuaciones

Tres puntos cada vez gue la res-
puesta coincida con la a); dos
puntos cuando resulte ser la b);
¥ un punto cuando tu contesta-
cidn sea lac). Unasumade 20 o
mas puntos, indicara que reunes
todas las cualidades para traba-
jar por cuenta propia. De 10a 20
puntos, deberias trabajar a prue-
ba en una franquicia ajena, o en
algun otro peguefio negocio
antes de que tomes una deci-
sion. ¥ si tu suma es igual o infe-
rior a diez, no eres una persona
adecuada para establecer un
negocic en franguicia.d

ADF Asesores de Comunicacion

publicidad. El primero de ellos es el
importe que pagaras por una sola vez,
normalmente en el momento de tu
incorporacion a la cadena y con el que
obtendras el derecho para utilizar la
marca del franquiciador, un proceso de
farmacion inicial para la transmision del
Know how o, lo que es lo mismo, el
metodo de explotacion, y una compensa-
cion parcial al franquiciador de las inver-
siones que este realizd para la creacion
de tu negocio. El canon de mantenimien-
to son importes periodicos que el frangui-
ciado abona al franquiciador para obte-
ner su apoyo y control continuo, mien-
tras que el de publicidad son aportacio-
nes monetarias periddicas para generar
un fondo de marketing.

El modelo de negocio del siglo XXI y
las cifras avalan que es asi, tiene g

CARMEN ZAPATA, FRANQUICIADA
bE CAFE DE INDIAS

woars. mujeremprendedora net 15
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Aroa Moreno v OLGA MORENG, FRANQUICIADAS

DE LA AGENCIA INMOBILIARIA AB CLuB

=p-tantas ventajas como inconve-
nientes que deberias tener en cuenta
si te estas planteando esta opcidn para
tu futuro laboral. Sen innumerables los
pros ofrecidos por empresas basadas
en la franquicia. ¥ s que entrar a for-
mar parte de un negocio gue ya ha
sido constado y rentabilizado anterior-
mente por el franquiciador y por el
publico, reduce el iesgo de fracaso.

Ademas tendras garantizado tu nego-
cio por el prestigio de la marca, que
proporciona una aceptacion y recono-
cimiento a nivel nacional y/o interna-
cional, y podras contar con asistencia
técnica, formacién continua y publici-
dad cubierta por parte del franquicia-
dor. Por tanto, éste es un buen sistema
no exento de incovenientes. Prueba de
gllo es el mensaje que lanzan desde
las centrales: no todo el mundo vale
para ser franguiciado. Convertirse en
emprendedor es desear adoptar deci-
siones sobre la marcha, pero aqui ten-
dras que ceder buena parte de dicha
iniciativa a cambio de un elevado por-
centaje de seguridad en la empresa.
Ademas, y fundamental, ten presente
gue puede ser un destino de ida y vuel-
ta. Si la ensefia desaparece, arrastra
en su caida a la red haciendo la conti-

16 Jurio 2005

EL VIMIE

nuidad de los franquiciados mas com-
plicada cuanto mejor sea el proyecto.

66 Tu NEGOCIO CONTARA
CON LA GARANTIA
DEL PRESTIGIO DE LA
MARCA, QUE PROPORCIONA
UNA ACEPTACION Y
RECONOCIMIENTO A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL,
Y PODRAS CONTAR CON EL
APOYO DEL FRANQUICIADOR

Con todo parece que las ventajas pri-
man sobre los inconvenientes dados los
resultados cosechados por el sistema el
pasado afio, cuando la facturacion de
este modelo de negocio ascendid 18,5

¢Que pasos debes dar
para hacerte franquiciada
—

Poner en marcha una franquicia y

gue funcione no &s uUna cues-
tion no solo de dinero, sino de dar
con un negocio que se adapte a las
necesidades e Inquigtudes del
inversor. Integrarse en una frangui-
cia es una decision importante que
requiere algunos pasos previos

v"1.Elegir un sector que encaje en
tus caracteristicas personales y
particulares.

v 2. Recopilar informacion acerca de los
franguiciadores existentes. Es primor-
dial identificar a las ensefias que bus-

millones de euros, lo que supone un
aumento del 14% gracias a las 649
franquiciadoras registradas en Esparia
en 2004, segin las Gitimas estadisticas
presentadas por la Asociacion
Espafiola de Franquiciadares. Y
Andalucia no se queda atras, ya que un
total de 50 ensefias son las gque regis-
tra la comunidad autonoma, con una
facturacion que representa un 7,7% del
total de la nacion.

Hosteleria, restauracion, alimentacion
y moda fueron los sectores donde
quedo concentrado el mayor volumen
de facturacion. Sectores en los gue
encontramos nombres de mujeres
andaluzas, que un dia apostaron por
una serie de marcas que garantizaran
la fidelizacion del cliente a la ensefa
en cuestion. Este fue precisaments el

-

7 Condiciones de una ‘buena’ ensefia

el concepto de negocio y probar las
novedades que se van haciendo.

2.Con imagen de marca de que como
futura asociada se beneficie, ya que

1.Con locales propios donde madurar

ella conlleva una clientela asegurada.
3.Con claridad y transparencia ofre-
ciendo toda la gue informacion que le
solicites sobre su actividad, evolucion y
objetivos.




can franguiciados. En Espana, esto
suele anunciarse en prensa diaria, en la
prensa econdmica, publicaciones y por-
tales de internet especializados.

‘3. Profundizar en la franguicia come
modelo de negocio, ya que aungue la

mayoria de propietarios de franquicias
se muestran satisfechos con los éxitos
obtenidos, hay quienes sufren pérdi-
das financieras.

‘4. Comprobar la informacion, ya se
trate de firmas conocidas o menos
populares. Hay que investigar la vera-
cidad de todas las afirmaciones que
nos aportensobre sus ganancias, asi
como visitar otros locales franguicia-
dos para conocer su experiencia.

5. No dude en pedir referencias banca-
rias y comerciales, y en hablar directa-

caso de Carmen Zapata, propietaria de
dos locales de la firma Café de Indias,
uno de ellos en Almeria capital y el
segundo en la almeriense Roguetas de
Mar. “Estuve en Sewilla, entré en un
Café de Indias y me encantd. Buceé en
internet, contacté con ellos y hasta
hoy", explica Carmen.

¥ qué mejor que una empresa cien por
cien andaluza -nacida en 1998 y que
en tan poco tiempo ya contaba con 45
establecimientos al cierre de 2004-
para adentrarse en un sector hasta el
momento desconocido por esta
emprendedora. "Nunca habia trabaja-
do en la hosteleria. No me gustan las
cosas mal hechas, sino la profesionali-
dad. Ademas me gustd el concepto
diferente de coffe-shop ya madurado y
me decante por ellos”, afiade.

mente con los principales responsables
de la central y verficar su estructura.
v'B. Una vez que has elegido tu franquicia,
elabora un plan de viabilidad. ¥ es que
antes de iniciar cualguier aventu-
ra empresanal, s mas que reco-
mendable elaborar un plan de
negocio, donde reflejar clara-
mente los aspectos de
nuestra actividad inclu-
yendo tanto la inver-
sion que estimas
realizaras, la des-
cripcion del pro-
ducto y como no,
de la competencia.
¥ 7. Llega el momen-
to de estudiar la base
documental del proyec-

Similar es el caso de Delia Sarria, fran-
guiciada de la firma de zapatos italia-
nos Valleverde y que desde hace poco
mas de un afo cuenta con su propio
establecimiento en Benalmadena
Costa, una de las mayores zonas turis-
ticas andaluzas. “Conoci el modelo de
zapato en Halia y ya fue en el Salon
Internacional de l|la Franguicia en
Valencia cuando comence el contacto
con ellos”, dice esta vendedora nata. Y
es desde muy joven ése ha sido su
guehacer diario, vender.

Primero fue ropa, ya que antes de
comenzar con Valleverde, Delia era
propietaria de su propia tienda, y ahora
zapatos. Conocedora tanto de uno
como otro modelo de negocio, explica
el porque de su cambio: “Me apetecia
gl calzado pero desconocia un merca-

4.Con un grupo empresarial
importante que |a respalde.

5.Con una svolucion ascen-

dente y positiva en la trayecto-

ria de [a red, tanto en el nimero -
de franguicias como en la facturacion
media de las mismas.

6.Con capacidad para formar al fran-

t

quiciado tanto en el momento inicial
como en momentos posteriores.
7. Con la posibilidad

Rd& ofrecer a
sus frangui-

ciados ayuda en la financiacion. Si la
central se implica, sera sefial de gue
cree en su idea.0

=

to, que te entregara el fran-

guiciador 20 dias antes de

la firma del contrato. En

ella apareceran reflejados

los derechos y obligaciones

de las partes, asi como un dossier

infarmativo de la empresa,

,_'J un manual de la imagen

corporativa, otro de instruc-

ciones para la instalacion

de la tienda, un manual

operativo de funciona-

miento asi como un
manual juridico.

{ v, La firma del contrato.

Conviene revisar el

mismo con un abogado

0 asesor especializado en la

materia.Ol

do en el que el mayor problema es el
stock y sin saber de &l adn mucho mas.
Queria un tren que tirara de mi pero
que ademds no me marcara completa-
mente todo como ocurre con otros
franquiciadores”™. Delia afade cuales
son las ventajas con respecto a su
anterior etapa. “Ahora sdlo tengo un
proveedor, lo que me agiliza mucho las
compras, los pagos... a nivel de ges-
tion es mucho mas sencillo®. —

| DELIs SARRIA,
FRANQUICIADA DE VALLEVERDE
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InmacuLADA GUTIERREZ,
FRANQUICIADA DE OCAOFA

=i Hasta el momento el dnico inco-
veniente con el que se ha topado es el
desconocimiento que de su marca
existe en Andalucia, ya que a dia de
hoy el suyo es el dnico local andaluz
con esta ensefia, pero como ella
misma dice “si no entraba ahora, den-
tro de unos afios no lo hubiera podido
coger en las mismas circunstancias, ya
que &5 una marca que se esta abrien-
do al mundo®.

El de las agencias de viajes es otro de
los sectores gque mayor crecimiento
estan experimentando en los dltimos
tiempos. Un ejemplo es el de AB Club
del Viaje. una franguicia gestora de
agencias de viajes minoristas que sur-
gio tras la union en 1997 de varias de
ellas. Aroa y Qlga Moreno, dos herma-
nas malaguefias, apostaron a princi-
pios de este afo por ellas. Contactaron
con ellas buscando por internet, y
como es |a tonica general no tenian
experencia en el sector, una falta de
conocimiento que los franguiciados
buscan remediar en firmas que les faci-
liten la formacion necesaria. “Tenemos
un grupo de apoyo que nos respalda
pero somos nosotras quienes decidi-
mos qué queremos vender. Ademas
nos han confirmado el éxito del esta-
blecimiento por la zona en la que nos
encontramos”, asegura Aroa.
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Toma nota

Donde y como buscar negocios
Y interesantes en franguicia? Por
suerte, esta formula de colaboracion
comercial esta adguiriendo cada dia
mas popularidad. Existen foros en
los que se puaden hallar informacian
de las firmas que operan de esta
forma. Hay un Registro de
Franquiciadores, varios portales en
internet, se editan revistas, guias, y
se organizan ferias. Concretamente
en Espafia conviven cinco oficiales:
en Vigo, FranguiAtlantico; en
Barcelona, Megocios&Franguicias
(BNF); Expofranquicia, en Madrid; el
Salon de la Franguicia, en Bilbao; y
en Valencia, el Salon Internacional
de la Franquicia (SIF&Co.).

¥ para aguellas gue aun no estan
muy familiarizadas con las nuevas

tecnologias, estan los medios palpa-
bles como las guias editadas por
consultorias especializadas, y orga-
nismos comao la Asociacion Espafiola
de Franquiciadores (AEF) , que reco-
pilan todas las firmas que operan en
el mercado y ofrecen la ficha tecnica
de cada una de ellas.

Desde aqui te recomendamos una
serie de direcciones de interés que
podras encontrar en la red con toda
la informacion que vas a necesitar
para poner en funcionamiento tu pro-
pia franguicia.

Franquicias hoy:
www.franguiciashoy.es

Que franquicia:
www.quefranquicia.com
Mundofranquicia:
www.mundofranguicia.com
ADF Asesores de Franquicia:
www.adfes

La diversidad de sectores es un punto a
favor de quienes tienen en mente el sis-
tema de franquicias. Hosteleria, agen-
cias inmabiliarias. moda y confeccion... y
también el sector mobiliaric. En &l es
donde se ubica Inmaculada Gutigrrez,
un ejemplo de superacion gue en la
actualidad cuenta con su propic Ocaofa
en Malaga, una empresa dedicada a la
fabricacion y venta de sofas, butacas,
cuadros, mueble auxiliar y elementos de
decoracion. Comenzd como dependien-
ta en uno de ellos y hoy ya es duefia del
tercer Ocaofa que hay en Malaga. “La
conocia a la perfeccion, sabia que resul-
taba bastante productivo, y decidi dar el
paso”. sefiala Inmaculada. Conocedora
de los pros y contras de las franguicias,
es consciente de |a falta de libertad a la
hora de tomar decisiones pero afade
que “cuando se dice por algo serd, ya
gue ellos lo tienen todo estudiado, saben
lo que hay que hacer en cada momento
y seria absurdo no confiar en ellos”.

Relatada la experiencia de estas
emprendedoras, con una idea en tu
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mente de lo que supone &l sistema de  negocio  propio  requiere  siempre
franquicia, de los pasos que debes dar  mucho trabajo y esfuerzo y que los
para poner en marcha una de ellas, y  beneficios no llegan hasta que esta
de la inversion que requerirdas para asentado.O

ello, solo te queda recordar que, aun-

que se trate de una frangquicia, un Isabel Garcia

UN NUEVO CONCEPTO DE FRANQUICIA INMOBILIARIA
ng‘{l Una franguida comprometida

ool Con Servicios de Alto Volor Afodido
inmobifiaria Respaldada por un Equipo Profesional y Experto
Garantia de Servicio Con Precios Altamente Competitivos

SELECCIONAMOS FRANQUICIADOS

EMPRENDEDORES
AGENCIAS INMOBILIARIAS
¥ PROFESIONALES DEL SECTOR

Informocion en director@grupoinmocuca.com

Maza de Rofeel Solgodo, 36 . 41013-SEVILLA (Departamento de Exponsion)
Teléfono 254 234 453, Fox 254 235 397 . www.grupoinmocuco.com
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ACTUALIDAD ANALISIS

Mepicus MunNDI ANDALUCIA

El valor de la
accion social

empresarial

Analisis teorico y practico de un concepto
que ha calado en nuestras empresas: la
Responsabilidad Social Corporativa

& Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) puede
definirse como ‘el conjunto
de procedimientos gue las
empresas integran para
garantizar que tienen en cuenta las
preccupaciones sociales y medioam-
bientales en sus practicas empresaria-
les. Asi sus estrategias y procedimientos
deben respetar los derechos humanos y
laborales, satisfaciendo una relacién
ética tanto con trabajadores, accionistas,
clientes y consumidores como con la
sociedad civii en sus conjunto”
(Observatoric de Responsabilidad
Social Corporativa). Se trata en definitiva
de aunar los criterios empresariales con
los laborales, sociales y ambientales.

Los actores implicados en este proceso
o también llamados grupos de interés
(stakeholders) son la empresa, los sin-
dicatos, los trabajadores, las ONG'S, la
Administracion, los pro-

inserta (vinculo empresa-sociedad) y
cuyos intereses van mas alla del pura-
mente economico. De ahi que el reto para
el empresario actual sea el de conseaguir
responder a las nuevas exigencias del
consumider y de la sociedad en general
gue demandan alge mas que la calidad
del producto, esto es, un valor afadido,
intangible, basado en aspectos sociales y
de respeto del medio ambiente.

La ACCION SOCIAL EN LA

ESTRATEGIA DE RSC DE LA EMPRESA
La Fundacién Empresa y Sociedad
define la accion social como “la dedica-
cién de recursos empresariales a pro-
yectos de desarmcllo socioecondmico
gue apoyan a personas desfavorecidas,
principalmente en las areas de servicios
sociales, salud, educacion, formacion
profesional y emplec”. Se trata pues de
acciones externas a la empresa que sin
embarge cada vez mas se encuentran
integradas en la estrate-

veedores, las orga- /—-"""_

nizaciones de con-

wmisores y os fMA@AICUSMUNC|

andalucia

accionistas.

Este concepto de RSC responde a una
nueva vision de la empresa como un
agente social y de desarrolio gue no es
independiente del terrtorio en el que se
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ﬁ"*\ gia corporativa de

la empresa.

Es justamente en
este ambito donde surge
la colaboracion de la empresa con las
organizaciones no gubernamentales,
cuyas experencias comunss son cada
VeZ MAs numerosas, como demuestran

Beatriz

MNovales Colado
Socia v colaboradora en
captacion de fondos
privados para Medicus
Mundi Andalucia

=

las publicaciones gue al respecto han ela-
borade la Fundacion Ecologia y
Desarrollo y la Fundacion Empresa y
Sociedad. Sin embargo, hay que recono-
cer gue la relacion empresa-ONG no ha
sido siempre facil y para que dicha cola-
boracion sea fructifera lo primero que hay
que hacer es eliminar los prejuicios por
ambas partes. Por eso, empezar cono-
ciéndose bien y generar proyectos a
medio o largo plazo. fruto de una nego-
ciacion, debe ser el primer paso a seguir
en una buena estrategia de accion social.

Las formas de colaboracion entre la
empresa ¥ la ONG pueden ser muy
diversas y dependeran de las caracte-
risticas especificas de ambas y de sus
intereses. A continuacion enumeramos
algunas de ellas a modo de guia:

+ Colaboracion con productos o servicios.
+ Colaboracion de los empleados de la
emprasa.

+ Financiacion de proyectos de la ONG
ya en marcha.

+ Colaboracion en proyectos definidos
de forma conjunta.

+ Aportaciones en metalico.

&£ QuE es Mepicus Munpi?
Medicus Mundi es una red internacional
formada por las organizaciones de coo-



peracion sanitara gque con este nombre
existen en Alemania, Austria, Belgica,
Benin, Espafia, Holanda, Italia, Polonia y
Suiza. Desde su fundacion en Alemania
en 1962 ha mantenido relacionss oficia-
les con la Organizacién Mundial de la
Salud. En 1981 recihio el Principe de
Asturias de la Concordia y ha sido decla-
rada de Utilidad Publica. En nuestro pais
las 16 organizaciones gue integran en la
actualidad Medicus Mundi Espafia estan
estructuradas en una Federacion de
Asociaciones de ambito  territorial
(FAMME), con sede en Madnd, en la que
cada una de sus integrantes tiene plena
autonomia para planificar sus acciones,
desarrollar sus proyectos y procurar las
vias de financiacién precisas. El conjunto
de asociaciones agrupa a 7.500 socios,
750 woluntarios y 60 profesionales,
hablendo gestionado en el ejercicio 2003
mas de 15 millones de euros, de los que
el 87 4% corresponde a proyectos de
desarrollo, realizados en 30 paises,
cuya ejecucion puede llevarse a cabo
de manera individualizada por cada
asociacion o de forma compartida por
varas de ellas. La mision de Medicus
Mundi es contribuir a generar cambios
en la sociedad, fomentando una cultura
de solidaridad y compromiso ciudadana,
que haga posible la erradicacién de la
pobreza y que permita que |a salud sea

un derecho al alcance de todos. Medicus
Mundi, en tanto que organizacion interna-
cional especializada en salud, trabaja
para que este derecho basico esté al
alcance de todas las personas, indepen-
dientemente del lugar en el gue vivan, por
lo que  desarrolla su trabajo en base a
dos objetivos fundamentales: el desarro-
llo de proyectos de cooperacion sanitaria
en los paises pobres y la sensibilizacion
de nuestra sociedad sobre las causas
que generan esa situacion. Esta presen-
te en paises de distintos continentes
como son Marruecos, Mozambigue,
Togo. Burkina Faso, Ecuador, Bolivia y
El Salvador. Destacamos entre ellos
nuestra presencia en Marruecos, donde
lleva desde el afo 1995, siendo el
balance de su actuacion a fines de 2003,
de cinco proyectos terminades, 700.000
euros de inversion total y mas de
600.000 personas bensficiarias. Como
ejemplo de nuestra actuacion en
Marruecos citaremos nuestro Programa
de 'Mejora de la Atencion Materno-
Infantil en el norte de Marruecos' que
nos permitird en los proximos afnos
intensificar las actividades que ya venia-
mos realizando en la zona como la cons-
truccion y rehabilitacion de infraestructu-
ras santaras basicas o la mejora de la
formacion del personal adscrito al area de
atencion materno-infantil y salud repro-
ductiva del sistema sanitario marroqui.

En AnpaLucia

Medicus Mundi Andalucia asume como
una de sus principales actividades en
los paises del norte, la denuncia de
todas aquellas situaciones de margina-
cién y de pobreza gue aguejan sobre
todo en materia de salud a las poblacio-
nes de los paises pobres. Por ello lleva-
mas a cabo una continua labor de sen-
sibilizacion y de educacion de la opinién
publica al objeto de estimular las actitu-
des de solidaridad y permitir que éstas
se asienten sobre convicciones firmes y
sobre un juicio infermado. Algunas de
estas campafias y exposicionas son:

+ Campafia de apoyo al comité nacio-
nal de lucha contra la mutilacidn genital
femenina en Burkina Faso,

» Exposiciones fotograficas sobre el
Africa subsahariana, Marruecos vy
Amazonia ecuatorial

+ 'El vecino de enfrente': exposicion
didactica sobre la realidad del Magreb
* ‘Salud es nombre de mujer’: exposi-
cian didactica sobre la realidad socio-
sanitaria de la mujer en los paises en
desarrollo.

Este afio, y con motive del Dia Mundial
de la Salud 2005, estamos llevando a
cabo, de la mano de la Organizacion
Mundial de la Salud, una campafa
dedicada a la salud maternoinfantil,
cuyo lema es: ‘jCada madre y cada
nific contaran!' y cuyos ohjetivos son:

+ Sensibilizar sobre el grado en que la
enfermedad, el sufrimiento y la muerte
afectan a las mujeres y a los nifios, y &l
efecto gue ello tiene en la salud y en el
desarrolle social y econémico, llevando
nuestra exposicion 'Salud es nombre
de mujer’ a centros escolares de toda
Andalucia.

* Hacer que se conozcan mejor las solu-
ciones que existen y difundir las interven-
ciones preventivas que Meédicos Mundi
Andalucia lleva a cabo mediante sus pro-
yectos de ‘Atencidn matemoinfantil' en
Marruecos y Burkina Faso.

Ademas, desde hace algdn tiempo, en
Medicus Mundi estamos trabajando en
&l ambito de la RSC a fin de colaborar
con las empresas en sus estrategias de
responsabilidad social. Asi hemos parti-
cipado junto con otras ONG en talleres
al respecto y actualmente estamos
desarrollando un proyecto de diagnasti-
co de las condiciones de trabajo en
salud laboral de trabajadoras en el sec-
tor textil en Marruecos.

jMosotros ya hemos dado el primer
paso, darmos a conocer, ahora os toca
a vosotros, empresarios y empresarias,
decidir si colaborais con nosotros en
construir una sociedad mas solidaria!ll
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Entrevista a

Ana Barbeito

DIRECTORA GENERAL DE ECONOMIA SocCIAL
Y EMPRENDEDORES DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

“Las andaluzas
estan preparadas
para emprender
cualquier negocio”

~— ujeremprendedora:

iCudles son sus

J objetivos en la difu-

b sion de la cultura
. emprendedora?

Ana Barbeito: Emprender tiene un alto
componente de actitudes, &s un traba-
jo personal del que hay que sacudir de
la palabra empresario su sentido peyo-
rativo. Reconozco que aun hay muchas
barreras que dificultan que una persona
decida convertirse en emprendedora,
aungue no son las mismas para todos,
sino que dependen en gran medida de la
zituacion laboral, la formacion o el entor-
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Emprender es un verbo que conjuga con
detalle Ana Barbeito. Desde su nuevo

cargo al frente de una de las Direcciones
Generales de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa nos expone la situacion
de los emprendedores en Andalucia, el auge

de la Economia Social
que la cultura empren
mas nuestra tierra

no de cada cual. Muestro objetive como
Administracion es ayudar a minimizar
estas bameras. Para ello, esta Consejeria
va a desarrollar un Programa de Impulso
a la Capacidad Emprendedora, con estra-
tegias para facilitar, promover, incentivar y
también aportar recursos para que las
personas emprendedoras puedan poner
en marcha sus proyectos de manera via-
ble. Pero no olvidemos que el éxito de
gstas poliicas depende también de la ini-
ciativa privada, de las empresarias y
gempresarios andaluces, con guienss
debemos unir esfuerzos en el camino
hacia la innovacion, |a inversion y la crea-
cidn de empleo.

r:Y sus proyectos para
o

dora empape aun

ME.: ¥ en lo que respecta al avance en
las politicas de fomento de la
Economia Social en Andalucia, ;cud-
les son sus retos en esta legislatura?

A.B.: La Economia Social ha experimen-
tado un incremento enorme en Andalucia
en los dltimos afiog, con una fuerte pre-
sencia en el mundo rural y cada vez
mayor en &l mundo urbano. Desde las
federaciones y las agrupaciones de
Economia Social s& ha hecho un gran
esfuerzo de consolidacion en el sector.
Pero hay gue incidir en un hecho gue
determinara la competitividad de las
empresas y las dotara de un importante



| ANA BARBEITO

musculo empresarial: la colaboracion vy
agrupacion de empresas, la innovacion
en la comercializacion y en el disefio y la
aportacion a los procesos de produccion
de tecnologias de la informacién y la
comunicacién. Tenemos gque ayudar a
nuestras empresas a ser mas competiti-
vas y para ello pondremos todas la herra-
mientas que estan a nuestro alcance,
pero el empresariado andaluz debe
gntender que para competir fuera, tendra
que cooperar agui. Alcanzar el comercio
exterior, internacionalizar las empresas y
participar en el mercado globalizado
seran metas tan solo al alcance de ague-
llos que asi lo entiendan. Hay un aspecto

fundamental que las empresas de
Economia Social deberan aportar a sus
productos: disefio y marketing, una inclu-

sidn estratégica.

ME.: ;Cuales son las oportunidades y
los obstaculos de las emprendedoras
andaluzas? ;Donde estan los nichos
de mercado mas atractivos?

A.B.: No conozco, ni creo que exista nin-
guna actividad que una mujer no pusda
realizar. Es svidente que hay obstaculos
culturales que nosotras mismas debe-
Mos vencer. somos parte de una heren-
cia cultural, por ello los programas dirigi-

dos al trabajo de actitudes, al fomento de
la autoestima y seguridad, a la ruptura de
esquemas sexistas son fundamentales y
desde |a responsabilidad politica hay que
apostar y seguir reforzandolos. Hoy en
dia las emprendedoras andaluzas tienen
las mismas oportunidades que los hom-
bres para poner en marcha un proyecto.
Es cierto que en las actividades de servi-
cios -tales como las sociosanitarias, la
atencion y el cuidado de las personas-
artesanales o en ambitos que tradicional-
mente se han vinculado a la mujer es
donde s& encuentra una mayar participa-
cion. Actualmente se han ido abriendo
otros campos que estan mostrando ser
un importante motor de la creacion de
empresas y la incorporacion de la mujer
al mercado de trabajo, los servicios rela-
cionados con las nuevas tecnologias a
las que tienen acceso los hogares o nue-
vas formas de turismo y de ocio, nuevaos
sernvicios gue no tienen una vinculacion o
carga cultural o tradicional y cuyo espacio
se va ccupando por mujeres. Las andalu-
zas estan hoy preparadas y capactadas
para emprender cualguier negocio, sea
cual sea la actividad. La Junta va a seguir
apostando por proyectos empresanales
creativos, que cubran huecos producti-
vos, que generen emplec, gue sean via-
bles y compettivos y especialments si
estan liderados por mujeres.

ME.: El consejero de Economia desta-
caba recientemente como novedad la
creacion de la Plataforma Tecnologica
del Emprendedor. ;Como va a benefi-
ciar esta iniciativa a los andaluces?

A.B.: Hay que hacer especial énfasis en
la coordinacion entre instituciones para
optimizar los resultados del esfuerzo que
se esta realizando desde las asociacio-
nes, agrupaciones y administraciones
locales y regionales por dotar de todos
los recursos existentes a las empresas y
optimizar los resultados. Por ello se plan-
tea la Plataforma Tecnoldgica para
Personas Emprendedoras, como un
medio de agrupacion del conocimiento
existente y de creacién de un gran banco
de proyectos y de ideas de negocio,
donde gestionar ese conocimignto=——s
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para que resulte efective, Otil y orientador
para las personas que decidan empren-
der. Una plataforma tecnolégica que por
sus propias caracteristicas permita a
cualguier ciudadano o ciudadana en cual-
quier momento y desde cualquier lugar
recibir, tramitar o gestionar informacion.

ME.: ;Qué recursos y herramientas
ofrece su Consejeria a los emprende-
dores y emprendedoras?

A.B.: La apuesta de la Junta de
Andalucia por las personas emprendedo-
ras tiene su principal plasmacion en el VI
Acuerdo de Concertacién. En consonan-
cia con  este  compromiso, esta
Consejeria ha desarrollado las politicas
de apoyo a la capacidad emprendedora
en el Plan de Innovacion y Modemizacion
de Andalucia (PIMAY), las cuales estamos
concretando en un Programa de Impulso
a la Capacidad Emprendedora que pron-
to haremos publico. Ademas se esta inci-
diendo especialmente en un proyecto
gue forma parte de los principales com-
promisos electorales del partido socialis-
ta: la coordinacién de organismos de la
Junta de Andalucia que tienen competen-
cias sobre el fomento de la cultura
emprendedora con el objetive de crear la
Red Terntorial de Apoyo a Personas
Emprendedoras. Red compuesta por
diferentes dispositivos que ya son una
realidad en el territorio, pero que con una
actuacién conjunta y coordinada podra
atender con mayor efectividad cualguier

\ na Barbeito Carrasco nacid en
L Huelva en 1963 y es licenciada

en Filosofia y Ciencias de |la
Educacion por la Universidad de
Sevilla. La nueva directora general de
Economia Social y Emprendedores
de la Junta de Andalucia ha realizado
gl curso especializado en Direccion v
Empresa del Instituto Internacional
San Telmo. Ademas su trayectoria

profesional esta jalonada con cargos
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proyecto o idea que surja en Andalucia.
La Fundacion Red Andalucia Emprende,
con su programa de Escuelas de
Empresas junto a los Centros de Apoyo al
Desarrollo Empresarial CADE son una
buena base sobre la que sumar recursos
e instrumentos al servicio de las personas
emprendedoras de Andalucia. Por otra
parte, los buenos resultados del
Programa Emprende-Joven han llevado
a la Junta de Andalucia a reeditarlo por
segunda vez, por ser un buen instrumen-
to para el fomento de la cullura empren-
dedora en los centros educatives de
ensefianza secundaria. 12.000 estudian-
tes de 170 Institutos andaluces han parti-
cipado en este proyecto, de los cuales se
han seleccionado 1.126 para realizar una
experiencia emprendedora, con el resul-
tado actual de mas de 700 ideas de
negocio y 513 grupos inscritos en el con-
curso de Planes de Empresa.

ME.: Su trayectoria muesfra una nutri-
da experiencia en empleo y desarrolio
local. ; Cémo valora la situacion de las
andaluzas en el mercado laboral?

A.B.: La incorporacion de la mujer al
mundo laboral remunerado ha despega-
do en los dltimos afios y &5 uno de los
cambios mas importantes gue se han
vivido en los dltimos siglos. Las mujeres
hemos ido realizando una ocupacion del
espacio publico, en los ambitos economi-
cos, sociales y laborales gracias a la
lucha de ofras

como el de

coordinadora

provincial en

Huelva de |as

Unidades |

Territoriales |

de Empleay [~

Desarrollo =

Local y Tecnolégico y delegada pro-

vinclal de Innovacién, Ciencia y
Empresa en la provincia onubense. O

muchas mujeres. A pesar de esto, los
datos son reveladores, la tasa de ocupa-
cion femenina sigue siendo baja. Pero
estamos en buen camino. En esta lucha
a la gue antes hacia referencia, y que en
principic hemos protagonizado solas, se
ha ido produciendo una evolucion de la
igualdad de oportunidades de la mujer
hemos pasado a reivindicar y trabajar por
la igualdad de génerc. Se marca una dife-
rencia fundamental, basica de cara a la
conciliacion de la vida familiar y profesio-
nal, de cara a la ccupackon de los espa-
cios poblico y privado. Mo solo nosotras
saltamos hacia fuera, hacia lo pdblico,
sino que los hombres saltan hacia dentro,
hacia el ambito privado y acceden a un
derecho personal gue antes no estaba
bien considerado. Es un trabajo de todos
y de todas. Con medidas como las que
desde el Gobierno socialista se estan
marcando, favoreciendo y trabajando
esto sera una realidad cada vez mas tan-
gible. Queda camino por recorrer y debe-
mos hacer hincapié en acciones y discri-
minaciones positivas.

ME.: El auge de la Economia Social es
palpable en cifras como sus 650.000
socios. ;Cudl es el peso especifico de
la mujer en este terreno?

A.B.: En Andalucia las empresas de
Economia Social tienen una poblacidn
ocupada de 85.493 personas en coope-
rativas y sociedades laborales, el mayor
numero de empleos en Economia
Social de toda Esparia, seguida

de Pais \Vasco, Valencia,
Catalufia y Madrid. Al balance
del empleo directo generado por
este sector socioecondmico
habria que sumarle muchos
otros puestos de trabajo que la
actividad de estas empresas crea
de forma inducida. Pero no sdlo la
cantidad es importante. De estas
satisfactorias  estadisticas me
gusta destacar tres datos cualitati-
VoS! por una parte que no todo el
emplec se genera en microempre-
53s, ya gue una de cada cuatro perso-
nas ocupadas de este segmento
empresarial trabaja en sociedades que



superan los 250 trabajadores. Otro dato
destacable es la juventud de los traba-
jadores y trabajadoras de estas empre-
sas donde el 66% tiene menos de 40
afos y tan solo el 6% supera los 54
anfos. ¥ un tercero es la importante
labor gque desempefian las mujeres
emprendedoras en este sector, donde
ocupan el 41% de los empleos. Quiero
destacar que Huelva y Almeria son las
provincias con mayor indice de empleos
ocupados por mujeres en cooperativas
y sociedades laborales de toda Esparia,
occupando al 58% y 51% respectiva-
mente. Vamos a seguir profundizando
incluyendo el analisis de aspectos tales
como la posicidn gue ocupan las muje-
res, los sectores, las  actividades, es
decir, vamos a incluir indicadores de
género para poder tomar decisiones e
incentivar programas especificos.

ME.: Haga balance del Centro Andaluz
de Emprendedores y del servicio de
preincubadora, asi como de la Red de
Escuelas de Economia Social.

A.B.: En 2004 se han puesto en funcio-
namiento 34 nuevas Escuelas de
Empresas, dentro de la Fundacion Red
Andalucia Emprende, completande la
actual estructura de 146 centros en fun-
cionamignto, que ampliaremos en el mes
de mayo con las nuevas Escuelas de
Empresas de Alcala de Guadaira y
Pusbla del Rio. La Red se refuerza y
amplia con los Centros de Apoya al
Desarrollo Empresarial (CADE), ubica-
dos en las capitales de provincia v gue
actualmente ya actian en Malaga,
Granada y Almeria. Este dltimo se inau-
gurara antes del verano. El servicio de
preincubacion de proyectos que ofrecen
estos centros esta siendo muy demanda-
do y valorado por los emprendedores
las emprendedoras, por lo gque vamos a
seguir reforzandolo y ampliandolo dentro
de la Red. En 2005 abriremos los CADE
de Cadiz, Jerez, Algeciras, Cérdoba y
Sevilla. En cuanto a resultados, en este
ultimeo afio esta Red ha prestado atencidn
a mas de 23.700 personas con un pro-
yecto emprendedor vy ha dado como
resultado la creacion de 750 nuevas

empresas y 3.100 empleos, en su mayo-
ria jovenes menores de 35 afios.

ME.: ;Cual es su valoracion sobre la
representatividad de la mujer en pues-
tos directives en Andalucia?

A.B.: Andalucia necesita mujeres en
puestos directivos, ya sea en la empresa
privada o en el sector plblico
Tradicionalmente a las mujeres nos ha
costado mas legar a determinadas res-
ponsabilidades en el ambito laboral,
hemos tenido gue demostrar nuestras
capacidades en mayor medida que los
hombres, pero en pleno sigle XX| es evi-
dente la excelente formacion y capacita-
cign de muchas mujeres que les permiten
desamollar cualquier puesto en cualguier
actividad. Sin embargo el porcentaje de
mujeres en puestos directivos sigue sien-
do bajo. Hay que seguir mejorando la
posicion de la mujer, siguen existiendo
dificultades para acceder a puestos direc-
tivos, los techos de cristal hay que rom-
perlos. Creo que esto se debe a dos
cuestiones: por una parte a un problema
de discriminacion gue va desapareciendo
con el paso generacional, sobre todo gra-
cias al esfuerzo que histdricamente han
hecho muchas mujeres en la lucha por la
igualdad de geénero, y al gue se van
surmando cada vezr mas hombres. Y por
otra, a las dificultades gue tienen las
mujeres para ocupar puestos de trabajo
gue reclaman una dedicacion horaria
intensiva. Cuando los hombres comien-
zan a dedicarse también al ambito priva-
do y familiar, estas dificultades disminu-
yen y descubren un campo pleno de
compensaciones que hasta ahora se les
habia vetado. El esfusrzo del gobiemno
para garantizar la paridad entre hombres
¥ mujeres, tanto en la representacion del
goblemo como en cargos electos, esta
contribuyendo a este cambio de cultura y
al fomento de la igualdad entre géneros.

ME.: Kenneth Morse, director del
Centro de Emprendedores del MIT,
apostaba recientemente en Sevilla
por el incremento en el tamafio de
las empresas mas que por la prolife-
racion de microempresas. ;Cual

cree gue debe ser la situacion de
Andalucia?

A.B.: La sociedad andaluza esta en pro-
ceso de transformacion. Necesitamos un
tejido empresarial fuerte y competitivo,
capaz de afrontar los retos del mercado
globalizado y la Europa amplada de 25
paises. Por ello Andalucia debe hacer
una apuesta por dotar a nuesiras empre-
sas de dimension, de capacidad financie-
ra y de medios para estar en permanente
innovacion. Solo es posible fomentando y
apoyando grandes proyectos que hagan
la funcion de empresas tractoras para el
resto de sociedades del sector. Sin
embarge esta politica no debe ser ni
alternativa ni contradictoria con el objetiva
de crear mas y mejores empresas que
generen emplec de calidad. La ratio
andaluza de empresas por habitante
todavia es menor que la media espanola
y por eso vamos a desarrollar politicas de
apoyo a personas emprendedoras v a la
creacion de nuevas empresas. Los nue-
vos proyectos generalments empiszan
por un nuclee de poca dimension.
Muestro reto es que estas empresas
crezcan, cooperen, sean competitivas y
lleguen a ser esos grandes proyectos de
los que Andalucia esta necesitada.Od

Marianela Nieto
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ACTUALIDAD EMPRENDEDORAS

Su apuesta

por una marca
de complementos
definida le ha
proporcionado
resultados muy
satisfactorios

Rocio NarBONA

Ficha Técnica

| Empresa : Kahyra |
Actividad: Franquicias de
complementos de mujer
| Fecha de creacion: 2002 |
Nimero de empleados: 4
Direccion: C/ Medina, 1.
Jerez de la Frontera
iCadiz)
Teléfonos: 902 361 299
956 321 118
[ Fax: 956 321 118 |
E-mail:
franquicias@kahyra.com
Pagina web:
www.kahyra.com
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Rocio NARBONA, EMPRESARIA

Kahyra

detalles

originales y aires festivos

az de diecio-

cho afios son

los que lleva

esta empre-
saria almeriense al frente
de Copia Master, una
copisteria situada en pleno
centro de Almeria dedicada
fundamentalmentes a la rea-
lizacion de planos y proyec-
tos para estudios de
Arguitectura o incluso para
el propio Ayuntamiento o
Diputacion, entre ofros,
ademas de tesis, doctora-
dos, etc. que pusden senvir
a domicilio. Maria del
Carmen Avilés recuerda
con entusiasmo que desde
que comenzd a andar ya
estaba detras de un mos-
tfrador: “Toda mi vida me he criado en
este lugar porgue mi padre siempre ha
tenido negocios”. Con el paso del tiempo
y tras llevarse algunos afos trabajando
vendiendo matenal a los estudios de
Arquitectura decide montar su propia
empresa empujada por la demanda de
sus clientes. “Gracias a la buena cliente-
la que tenia, a su apoyo y sobre todo a
mi padre -que ha sido mi gran maestro-
no me pensé mucho montar mi propio
negocio en el afio 1987, asegura esta
empresaria.

En cuanto al motivo que le llevo a montar
este tipo de negocio reconoce que “se
trataba del mundo que mejor manejaba”
¥ gue gracias a este conocimiento “con-
segui gue Copia Master apostara fuerte
por la innovacion en este sector consi-
guiendo imcorporar en los primeros anos
de vida de la empresa la pimera magui-
na de color en Almeria”. Esto significd el

comienzo de una politica innovadora ya
que, segun asegura su directora, “todos
los afios incorporamos nNUevos avances
técnicos que estén a la dltima, con la
intencion de ofrecer el mejor servicio a
nuestros clientes”. Segin comenta su
dirgctora, “los ditimos servicios desaro-
llados en Copia Master han sido el de
carteleria, el cual ha obtenido muy buena
respuesta por parte de la clientela, y el
escansado de plano concretamente”. Un
negocio gue presume de su buena mar-
cha y que no guiere saber nada de
ampliacion o de nuevos establecimientos
de la firma en otros lugares, al menos
hasta el momento. Ahora mismo, explica
Maria del Carmen Aviles, “estoy bien sin
tener que ampliar la empresa ni nada por
el estilo, entre ofras cosas porque pienso
que cuando te extiendes mucho no abar-
cas igual y ya no das el servicio tan
bueno que quieres, por lo que prefiero ser
prudente y seguir poco a poco hasta que
la demanda casi me obligue a crecer con
mayor ligereza®, matiza esta empresaria,
guien afiade que "de todos modos, no me
cierro a nada”.

Paralelaments a su trabajo como directo-
ra de Copia Master Maria del Carmen
Avilés ocupa desde hace un afio el cargo
de vicepresidenta del Consejo Empre-
saral de la Mujer de Asempal con “bas-
tante agrado”. Por dftimo, subraya que
estd bastante contenta con los resultado
que ha obtenido hasta el momento como
empresaria, orgullosa por representar
como vicepresidenta a un sector tan
emprendedor como el de la mujer y satis-
fecha con sus clientes, que “es lo mejor
gue tiene Copia master’, asegura esta
almeriense.00

José Santos
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ACTUALIDAD EMPRENDEDORAS

La clave del éxito,
el carino que
derrochan en cada
nuevo Pequenu
‘cliente’ que llega
a las instalaciones
de esta guarderia

[ |l b ol B

| Maria pEL CarMEN GUERRERO

Ficha Técnica

Empresa:
Bambi y Flor
Actividad:
Jardin de infancia
|  Fecha de creacion: 1936 |
Nimero de empleados: &
Direccion:

C/ Bergantin 23

Barriada El Cano

41012 Sevilla

Teléfono: 954 62 00 84
E-mail:
bambiyflor@eresmas.com
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Bamel ¥ FLOR

L2 sonrisa de un

nino merece la pena

grece la pena. Ese

ha sido el lema

desde que en 1996

Maria del Carmen,
Reyes e Isabel pusieran en mar-
cha la guarderia ‘Bambi y Flor' en
la barriada sevillana de ‘El Cano'.
Y es gue para estas tres herma-
nas merece la pena levantarse
cada mafiana y toparse con la
sonnsa de nada mas y nada
menos que alrededor de 80
nifios. ¥ merecio la pena todo el
esfuerzo realizado para poner en
marcha esta escuela infantil para
la que no contaron con ayudas de
ningdn tipo, tan solo con el aval
del mando de una de ellas que
aposto por este frio emprendedor,

El carifio gue tanto ellas como el
resto de trabajadores ponen en
su labor diaria ha sido la clave del
éxito. Comenzaron con tan solo nueve
nifios y ahora incluso llegan madres
embarazadas solicitando matricula para
el ser que esta por venir, ya que admiten
a pequefios desde cero a tres anos. Una
iluminacion natural, patios diferenciados
segun las edades, aparatos purificadores
capaces de eliminar el cien por cien de
virus en el aire respirable, aulas climatiza-
das... son algunas de las instalaciones de
‘Bambi y Flor', que cuenta tanto con la
licencia municipal como la de Asuntos
Sociales. Pero padres y abuelos no solo
quedan embelesados al conocer la guar-
deria, sino también &l encanto que des-
prenden guienes estaran a cargo de sus
hijos y cémo no, la metodologia que
emplean para educarlos. “Trabajamos
con el nifio a partir de experiencias y
mediante &l juego. Se trata de que el nifio
experiments y lo haga suyo. Les ensefia-

mos valores fundamentales de la persona
pero también conocimientos®, explica
Maria del Cammen. Del mismo modo
organizan cursos de estimulacion y relaja-
cidn dirigidos a los padres impartidos por
fisioterapeutas, asi como cologuios por
parte de profesionales en funcion de la
tematica de los mismos. Y para los nifios,
talleres de cocing, jardineria, misica, psi-
comotricidad, teatro, piscina... y la colabo-
racién de los familiares en la medida de lo
posible. Son muchos los abuelos gue alo
large de estos afios han pasado por las
aulas de ‘Bambi y Flor' para narrar cuen-
tos, y muchos los padres que con profe-
gignes curiosas como policias acuden a
contar &l dia a dia de su jomada laboral.

“Paciencia” es la clave, segln estas tres
emprendedoras, para lidiar no solo con
los nifios, sino tambign con los padres. “El
problema radica en el concepto que de
nosofras tienen. No somos tatas sino
educadoras que intentamos que el dia de
mafiana cuando nos dejen lo hagan dere-
chos®, dice lsabel, responsable de los
mas pequefics. Es precisaments ella
quien peor lleva el adios de estos peque-
fios. Tomarles carifio es inevitable. “Se
pasa muy mal cuando tienen gque dejar-
nos. Me digo a mi misma que los voy a
guerer pero no tanto”, explica. ¥ es que
los nifios, como dice Reyes, “todo lo que
te dan la hacen sin esperar recibir nada a
cambio®™. Un trabajp durc, pero como
reconocen “gratificante”. Y qué mejor que
dedicar tu tiempo a una actividad que
ademas de ingresos econdmicos te
reporte el estar satisfecho y mucho con lo
que haces. Ese es &l caso de Maria del
Carmen, Reyes e Isabel. ¥ eso s& nota en
SUS caras y en sus palabras.0

Isabel Garcia



Eva Diaz PEREZ, ESCRITORA

ACTUALIDAD

—

UTRO MOCDO DE EMPRENDER

Una fuente para

mentes inquietas

La autora de 'Memoria de cenizas’
|:>re ara una novela "gamberra” sobre
a Sevilla del primer tercio del siglo XX

& Quign seria lo bastante
‘i ‘lnsensat:} para morir sin
haber dado al menos la

vuelta a su carcel? Sirvan
estas palabras atribuidas a la escritora
y traductora francesa Marguerite
Yourcenar como acicate para mentes
inguietas y para presentar a Eva Diaz
Pérez, una andaluza que ha demostra-
do nadar con soltura en los lagos de la
novela histérica con sus ‘Memorias de
ceniza’, titulo gque ha estrenado la
coleccion ‘Marrativa’ del sello editorial
Andalucia Abierta.

De pluma agil y pasian por los descubri-
mientos, esta escritora -finalista en 2003
del Premic de Novela Fernando Lara y

merecedora de otros galardones litera-
rios y periodisticos- inicid su andadura
bibliografica con un guific satinco a la
sociedad andaluza, al publicar en 2001
‘El polvo del camine. El libro maldito del
Rocio'. Ahora fragua una historia sobre
la Sevilla de los afios vente y treinta,
“una novela muy gamberra sobre perso-
najes letraheridos®, segun puntualiza,
“en ftormo a los poetas de la revista
Medicdia”. Asegura que encontraremos
en esta nueva aventura —donde la tra-
gedia se diluye y deja paso al humor-
personajes tan reales como Romero
Murube, Rafael Laffon o Fernando
Villalon; eso si, “reinterpretados” por
esta intensa periodista y aderezados
con buenas dosis de ficcidn en una

capital andaluza gue conjuga el charles-
tén con su vertiente mas torera y casti-
za, antes de comenzar la guerra civil.

¢VENCEDORES O VENCIDOS?

El ganador del X Premio Fernando
Lara de Movela, Antonio Gomez Rufo,
confesaba recientemente su pasion por
los perdedores de la historia. FPor su
parte, Eva Diaz reconoce que “literaria-
mente, los fracazados son mas intere-
santes”, pero, “ipor qué no se cono-
cen?" Es la pregunta que se formuld
esta periodista y critica literaria al ges-
tar ‘Memoria de cenizas’, una apasio-
nante novela histérica ambientada en
el siglo XV, en una Sevilla que se erige
en un personaje mas y con la que man-
tiene una relacion de amor y odio reco-
nocida y manifiesta.

En una visita al Monasterio de San
Isidoro del Campo, junto a las ruinas de
Italica, descubrié “uno de los brotes de
la reforma protestante en Espana” y la
historia “de unos monjes catdlicos gue
en la sala capitular leian a Erasmo de
Rotterdam”. Salié fascinada, sobre todo
“al descubrir que algunos de los que se
salvaron fueron responsables de la pri-
mera traduccion completa al castellano
de la Biblia, lo que hoy se conoce comao
Biblia del Oso, simbolo para protestan-
tes castellanos, gue se gesta en Sevilla
y culmina en la Europa reformada”.

Libros prohibidos, clérigos convertidos
al luteranismo, tesoros de las Indias
gue desembocan en el Guadalguivir,
hombres y mujeres que fraguan un
foco erasmista en una Sevilla jerarqui-
ca, ‘muy nohle y mercenaria®. segln
nos describe Eva Diaz, v en definitiva,
la recuperacion de un retazo de interés
en nuestra historia, oscurecida por la
sombra de la Inguisicién. Son algunos
de los ingredientes de esta novela que,
en sus palabras, *hace justicia a un epi-
sodio histdrico del humanismo espafiol
que merece contarse”, no sdalo para
contar el pasado, “también para inter-
pretar el presente™. O

Marianela Nieto
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CLavES [GAJES DEL OFICIO

(GOBERNANTAS

El arte de
saber motivar

primera vista, una profe-

sidn que lleva por nombre

gobemanta puede asociar-

se a terminos como orde-

ar y mandar. No obstante,

la realidad nos deja ver gue detras de
gsta afirmacion existe Ia labor de una pro-
fesional con gran capacidad organizativa,
de planificacion y control de todo el traba-
jo gue realiza, centrandose en dirigir y
optimizar los recursos de los que dispone.
Una profesion que exige una formacion
adecuada para llevar a buen puerto el
papel de intermediano entre su equipo y
la direccion de cualquier empresa y para
lograr la mejor calidad en el trabajo diario.

El puesto de gobermanta -tambien llama-
do ama de llaves en otros paises- es vital
para el buen desarrollo de cualquier
empresa, convirtiendose incluso en
‘columna vertebral’ del mismo. Para el
cliente ha de significar, entre ofras cosas,
un servicio amable y discreto.

J~ 5i bien, es importante
s tener en cuenta que se
ﬁ \ trata de una profesion
3 dezarrollada en distintos

{__ ambitos como pueden ser
residencias de mayores, cole-
gios, centros hospitalarios
r -donde su funcion se limita
5t exclusivamente a la gastrono-
- F-‘"'
atlet "=

Hoy en dia casi el cien por cien de los
andaluces que ejercen esta profesion son
mujeres bien formadas que representan la
‘columna vertebral’ de hoteles, residencias
de mayores o colegios, entre otros

mia- y fundamentaimente en hoteles.
Del misma modo hay gue resaltar que

es un trabajo casi en su totalidad ejerci-

do por mujeres, tan solo en los hospita-
les superado por hombres. La figura pro-

fesional de la gobernanta ha ido evolucio-

nando y adguiriendo una mayor respon-
sabilidad en la gestion de las empresas,
por lo gue cada vez es mas necesario el
aprendizaje continuo.

(GESTORAS DE HOTEL

La gobernanta dentro de un hotel puede
considerarse como un jefe de departa-
mento. Las funciones y responsabilida-
des de la gobemanta pueden wvarar
mucho de un hotel a otro, pero tambien
gstan muchas veces condicionadas por
su propia formacion y nivel de compe-

tencia. Pese a ello, de forma general se
pueden agrupar en tres campos: funcio-
nes y responsabilidades en el trabajo;
respecto al personal y referente a la
seguridad. En ese sentido, podemos
decir que las acciones claves de una
gobernanta son entre otras: dirigir, plani-
ficar, organizar, coordinar, delegar, moti-
var, formar, formarse, decidir, relacio-
narse, informar. informarse, controlar,
supervisar y solucionar. Por otro lado,
Andalucia es la comunidad espaficla que
mayor nimero de gobermantas de hotel
dispone, segdn refleja la Asociacion
Espafiola de Gobemantas de Hotel y
otras Entidades (Asego), concretamente
uno por cada hotel que existe en nuestra
Comunidad. Asego -en &l afio 1.989- enu-
merd una sere de aptitudes y cualidades
gue ha de poseer una gobernanta, desta-
cando entre todas: organizacion, nivel
cultural, humana, firme en sus conviccio-
nes, dotes de mando. relaciones publi-
cas, sentido de la estética, psicologia, for-
madora, buena transmisora, conocimien-
tos de ofros departamentos, equilibrada,
saber escuchar, idiomas, conocimientos

-

Buena formacion

Al contrario que hace decadas, cual-
quier persona interesada hoy en dia en
ejercer esta profesion tiene varias
maneras de alcanzarlo. Sin estudios,
empezando como camarera de piso un
tiempo o bien con formacion especifica,
lo cual requiere después unos afos -
minimo tres- de praclticas como cama-
rera de piso por gjemplo antes de llegar

a8 ser gobemanta. Esta Gltima manera
es la mas utilizada y la que mejores per-
pectivas de futuro laboral puede dar.

La gobermanta hoy dia es una gestora.
Ya no es esa persona que tan sdlo
repartia el trabajo a las mujeres. Ahora
debe saber gestionar materiales y
saber cuanto factura su departamento,
que coste econdmico tiene cada habi-
tacién, cuanto se gasta en productos y
en maguinaria al final de afo y saber




de productos, maguinarias, saber legisla-
cion e informatica, no ser impulsiva, pro-
mocionar y motivador. Dentro de un
hotel, el departamento de mayor perso-
nal y gasto de recursos humanos es el
de piso, que engloba tres areas: habita-
ciones, lavanderia y lenceria.

En cuanto al concepto de gobemanta,
éste ha ido evelucionando a lo largo de la
historia. Desde gue ha existido un hotel,
siempre ha estado presente la figura de
una gobemanta, quizas no tan estudiosa
como hoy en dia. En épocas pasadas
siempre estaba la camarera encargada o
la mujer del director gue hacia la funcion
de lo que hoy conocemos como gober-
nanta. Este puesto, pese a tener en cuen-
ta que solo hay uno por establecimiento,
si que es cierto gque se tata de una profe-
sion bastante demandada, la muestra
esta que la mayoria de las mujeres u
hombres que se forman para esta profe-
sion terminan trabajando sin mayores
apuros. Quienes no lo ejercen son en su
mayoria por cuestiones personales,
segun asegura la delegada de Andalucia
de Asego, Ana Maria Delgado: “Puedo
asegurar gue si una gobernanta esta bien
farmada y es buena profesional no leva a
faltar trabajo. A veces no podemos cubrir
algunos pusstos por falta de gobemantas
gue no desean desplazarse a vivir a otro
lugar para trabajar”. Esta representante
andaluza de Asego posee una trayectoria
profesional bastante amplia como gober-
nanta a pesar de que sus prAimeros pasos
fueron como maestra infantil. El deseo de
ampliar conocimientos le lleva hasta

contactar con proveedores, por ello
debe gestionar todo
con especial cuida-
do y esmero.0

MNavarra y alli fue donde conocid a
unos amigos que le animaron a cono-
cer este mundo. “Asi comence mi
labor como gobernanta, primero unos
afos por el norte hasta que me vine al
sur como encargada de lenceria en el
hotel Alfonso Xlll, pero en agquella epoca
no dependia de ninguna gobemanta.
Estuve poco mas de un afio hasta que
me fui con la cadena Catalonia para abrir
su primer hotel en Sevilla, ya gjerciendo
esta labor. Con el paso del tiempo me
hicieron gobernanta regional de la cade-
na hotelera”. Tras observar su dilatada
experiencia y el gran ndmero de ellas tra-
bajando en Andalucia, Asego decidio en
1990 abrir su primera y Unica -hasta el
momento- delegacion en Espafia y nom-
brad a Ana Maria Delgado delagada de |a
zona sur. Pero su trayectoria cambid de
rumbeo hace un afio y medio, cuando tras
trabajar durante seis meses en un nuevo
hotel en Sevilla decidio volver a ensefiar,
esta vez formando a futuras gobemantas.
“Me encanta la formacion, por eso actual-
mente estoy dando cursos en la Tabemna
Alabardero, incluso a traves de internet.
También he dado cursos en Alcala de
Guadaira v a travées de la Junta de
Andalucia, entre otros®. Pero no todo
queda en la formacion en esta experta
trabajadora, debido a que tiene en mente
abrir gracias a la colaboracion del
Ayuntamiento de Sevilla una residencia
de mayores donde sin lugar a dudas ella
serd la gobemanta del centro. *Me he
encargado de todo el proyecto, disefian-
do incluso hasta la cocina. La residencia
de mayores sera sin animo de lucro y
estara situada en la zona de los
Bermejales (Sevilla)".

PROFESION FEMENINA
El género masculino existe en esta pro-
fesion en pequefia cantidad, tan sélo en
hospitales los hombres representan
mayoria frente a las mujeres. Segln
aclara Ana Maria Delgado, “solo
recuerdo dos casos de hombres gjer-
ciciendo este tipo de traba-

jo en un hotel. En mis 35 i-‘-
afios de profesion nunca
se ha presentado nadie
para camarero e

‘.l'.'llL._
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=g nisn. Eso sucede en Espafia, pero
en el extranjero si me consta que si hay
hombres limpiando las habitaciones.
Pienso que en nuestro pais &l hombre en
general no esta preparado para ser
camarero de piso”. En su opinion, la inco-
poracion del genero masculino en este
trabajo es algo complejo, debido a gue “el
concepto de mandar a mujeres en
Espafia es dificil llevarlo a cabo por un
hombre, ya que debe tener una psicolo-
gia especial por los muchos vericuetos
que tiene la mujer”.  En cuanto a la dife-
rencia que puede existir entre las gober-
nantas que desempenan su funcion en
distintos lugares, Ana Maria Delgado se
muestra convencida en afirmar que “la
unica diferencia esta en el tipo de cliente.
En un hotel, &l cliente tene que llegar a la
habitacion teniendo la senzacion de que
esta estrenandolo todo, aungue el hotel
sea muy antiguo. El tipo de cliente de una
residencia de estudiants es distinto, la
forma de limpiar también es distinta. En
las residencias de mayores, hay gue
tener en cuenta de que el cliente esta
siempre alojado”. Respecto al nivel
humano, “éste debe ser el mismo en
todos los sitios. Tienes gue tener la men-
talidad de gue estas haciendo un senvicio,
que no es servilismo. Eso es muy impor-
tante”, matiza |a delegada de Asego de
Andalucia. A pesar de ser una profesion

Representacion nacional

"En mis 35 afos
DE PROFESION
NUNCA SE HA
PRESENTADO
NINGUN HOMBRE
PARA CAMARERO

DE PISO"”

en la que “sabes a la hora que entras
pero no a la que sales”, existen claros
modelos gue suavizan este aspecto y que
defienden por completo el desarrollo de
esta labor junto a cualquier tipo de vida
personal o familiar.

El mejor gjemplo es el de Charo Nifez,
gobemanta del Hotel Don Paco de
Sevilla, embarazada y madre de cinco
nifias: “Desde que tuve mi primera hija
siempre he compaginado muy bien mi
trabajo con mi vida familiar. Por suerte
tengo horario de mafana, s una gran
ventaja”. Para esta madre de familia el
hecho de tener cinco nifias "ya asusta por
si s0lo en la sociedad en la que vivimos,

—_— =

a Asociacion de Gobernantas de

/Hotel y otras Entidades, (Asego)
agrupa hoy a mas de 500 profesiona-
les de toda Espafia, en una ya larga
trayectona. El colectivo de gobernan-
tas en Espana supera las 10.000 per-
sonas. Asego se constituyd en
Madrid en octubre de 1986, al ampa-
ro de la Ley 11/1885 con ambito

nacional y duracién ilimitada. La
Asociacion, como institucion privada
de caracter profesional, sin animo de
lucro con personalidad juridica pro-
pia, representa los intereses profesio-

nales colectivos de sus miembros, en
cuanto actividad o actividades espe-
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cificas de las gobernantas. Nacid en
un principio dirigida a profesionales
de hoteles, acogiendo tambien desde
1990 8 Gobemantas de otros esta-
blecimientos como hospitales, resi-
dencias, colegios, etc. De ahi su
denominacion final. A ella pueden
pertenecer aquellas personas gque
gjercen la profesion de Gobernanta y
gue consten en las relaciones de
cotizacion a la segurdad social de la
empresa correspondiente, asi como
toda persona que acredite titulacion
de gobernanta o haya causado baja
en el ejercicio de la profesion por
incapacidad o jubilacion. O

no el hecho sdlo de trabajar v tener tantos
hijos, pero he decir gue es totalmente
compaginable si una se administra bien el
tiempo®. Familia y trabajo se pueden lle-
var a la vez, subraya Charo Nufiez.

Beatriz Gonzalez es tambien otro buen
ejemplo de teson por “trabajar en lo que
deseas”. Gobemanta actualmente del
Hotel Casa de la Juderia de Sevilla, aban-
dond un puesto de encargada en un
comercio por comenzar de practicas en el
mundo de la hosteleria al gue le habia
dedicado muchos afios de su vida estu-
diando. “El gusanillo de este sector me
tird mucho®, afirma. Asi -con tan solo 21
afios- pasd a ser gobernanta de un hotel
fras estar cierto tiempo como camarera
de piso y subgobernanta. En relacion al
desempefio del género masculing en
este sector, Beatriz Gonzalez considera
gue “lo unico que les falta es esa
‘coqueteria’ o ‘detalles’ que por regla
general poseen las mujeres. No obs-
tante, pienso que puede realizar el
mismo o mejor trabajo que una mujer,
sin duda alguna®. Por ditimo, para esta
joven trabajadora las principales cuali-
dades que debe tener una gobernante
son entre otras “humanidad y sobre
todo maotivacion, es decir, gue sea
zapaz de transmitir cierta motivacion en
los trabajadores, eso es fundamental.
Ademas, debe ser seria, responsable y
saber qué es lo que guiere”, apunta
Beatriz Gonzalez.O

José Santos



CE CONSULTING

Memorias de las
cuentas anuales

miembros del organo

‘ Las obligaciones de los
de administracion

- El afio pasado fui nombrada admi-
nistradora solidaria de una sociedad
anonima y hace unos dias me han
comunicado que tengo que firmar
obligatoriamente wna declaracion
para incluir en la Memoria de las
cuentas anuales. ; Queé es esto exac-
famente?

- Entiendo que la declaracion que te
han comentado es la que se hace
desde el afio pasado en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 127 de
la Ley de Sociedades Andnimas, que
regula el deber de lealtad, fidelidad y
secreto de todo miembro del drgano de
administracién con respecto a la socie-
dad. En virtud del citado articulo 127
del TRLSA, los administradores de
este tipo de entidades estan sometidos
en las cuentas anuales a una serie de
obligaciones, de entre las que cabe

CLAVES ASEsORIA Juripica

destacar la de comunicar al drga-
no de administracion los siguien-
tes extremos:

+ Cualguier situacién de con-
flicto, directo o indirecto, que
pudieran tener, con el interés de la
sociedad.

+ La participacion que tuvieran en el capi-
tal de otra sociedad con el mismo o ana-
logo objeto social que la administrada.

+ Los cargos o las funciones gue en
dichas sociedades ejerzan, asi como la
realizacién por cuenta propia o ajena, del
mismo ¢ analogo objeto social que la
sociedad administrada.

Esta informacion sera faciltada por
todos los miembros del drgano de
administracion y se incluira en la
Memoria de las cuentas anuales a pre-
sentar en el Registro Mercantil.O

Si deseas mas informacién o formular alguna consulta puede dirigirse a:
Area Juridica de C.E. Consulting Empresarial,  24-5° C.P: 28008, Madrid
Telf 902 262 263 - Fax: 91 540 17 28 central@ceconsulting.es Web: www.ceconsulting.es

Brilla en primavera

@ cEssaL

GESTION ¥ COORDINACION DE SALUD

C/ Baatriz de Suabé n® 168 - Poral - 2, local
Tino. Fax B54 B30 BE1 - 41005 SEVILLA
wany.pessalsl.com - gassalgaletonica.nat

Instituto Especialidades Odontologicas
Avda. S. Fco, Javier 1, 1° dcha. (MNervian)
Tfno: 95 465 82 79 | Fax».95 465 81 33

Consulta Dental "Residencial Adrian"
Avda. Emilic Lemos 23, 1° F (Sevilla Este)
Tfno; 95 444 17 98

41700 - Dos Hermanas (Sevilla) Tfno: 95 5687 66 33

Centro Bucodental Triana
Manuel Macias Miguez 3, local bajo izgda.
(Edif. Ronda Triana) Tfno: 95 433 39 12

"Pinﬂ Montano”
Tfno: 95 494 09 14

Consuita Dental
Estrella Adara 5, bajo A

Centro Dental "La Magdalena”
Josa de Velilla 14, 1° A (zona Centro) Tino: 95 422 24 25

Consulta Dental "Beca”
C/ Escogedora. Edif. Portada n® 2, p. 3, bajo D.
41500 - Alcala de Guadaira (Sevilla) Tino: 95 561 48 83

Consulta Dental "Virgen del Rocio’

Clinica Dentaljarafe

C/ San Sebastian 22
41805 - Benacazon (Sevilla)

Tfno: 95 5§70 64 22

Consulta Dental "Aradent”
C/ Real de Utrera, n® 23 local

Saludent

Avda. Cristaobal Coldn 23, 1° C

Tfno: 95 928 10 09

C/ Bonares 1 1° dcha.

(esquina Alcalde Federnico Maolina)

Tino: 95 923 10 11



OCEANO MUJER SOCIAL

CONCILIACION VIDA FAMILIAR Y PROFESIONAL

Un equilibrio necesario

Dos estudios recientes demuestran las
dificultades que poseen las mujeres
para compatibilizar trabajo y familia

a8 necesidad de conciliar vida

familiar y profesional sigue sien-

do una asignatura pendiente en

nuestra sociedad. Asi lo refiejan
dos informes publicados recientemente,
que ahora te mostramos.

Por una parte, la directora general del
Instituto de la Mujer, Rosa Maria Peris, ha
presentado el estudio ‘La conciliacion de
la vida familiar y la vida laboral: situacion
actual, necesidades y demandas’, reali-
zado en el marco de las actividades del
Observatorio para la Igualdad de
Oportunidades gntre
Mujeres y Hombres. El
gestudio posee un
doble objetivo:
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por un lado, saber la forma en la que las
personas trabajadoras hacen compatible
su vida laboral y personal y, por otro,
conocer cual es la disposicion que pose-
en las empresas espanolas a la hora de
faciltar gque se produzca esa compatibili-
dad entre ambas esferas.

Los resultados obtenidos manifisstan que
la conciliacion supcne un problema para
gl 46% de la poblacion, siendo mas ele-
vados los resultados que afectan a muje-
res (51%) que a hombres (40,6%). Ante
estas dificulttades, el 65% de la poblacion
se muestra de acuerdo con la idea de
pagar mas impuestos a cambio de una
mejora de los recursos de apoyo para los
cuidados familiares. La tradicional asig-
nacion de roles sexuales continda sien-
do hoy en dia un problema para muchas
mujeres a la hora de desempefiar un tra-
bajo fuera del hogar. Con relacién a este
punto del estudio, s& desprende gque el
45% de las personas entrevistadas consi-
dera que la mujer debe abandonar el tra-
bajo al tener un hijo. Casi una tercera
parte de los enfrevistados piensa que |a
jomada laboral de la mujer debe ser
mas reducida para gque esta
pueda ocuparse de las
tareas domésticas.

Las EMPRESAS
TAMBIEN OPINAM
El andlisis muestra también un
conflicto  entre  las
empresas y los traba-
jadores con relacion
a la conciliacion entre
la vida profesional y laboral. En oca-
siones, las empresas ven en la existen-
cia de cargas familiares una traba que
puede dificultar la buena realizacion del

trabajo. Mas del 60% de la muestra opina
que las dificultades que surjan a la hora
de llevar a cabo la conciliacion deben
resolverse en el ambito privado de las
familias, mientras que en un 70% de los
casos se considera que la empresa debe
tener una orientacion exclusiva para
alcanzar una mayor productividad.

Por otra lado, y también con relacion a la
conciliacién entre la vida familiar y laboral
de las mujeres, la compania intermacional
de distribucion de material de oficing y
servicios, Office Depot, publicd el pasado
mes de mayo el andlisis ‘Ambiente de
trabajo en las oficinas espafolas’ en siete
ciudades del pais (Sevilla, Madrd,
Barcelona, Valencia, Bilbao, Vigo vy
Zaragoza), donde se hace un estudio del
ambiente de trabajo en compafias finan-
cieras, inmobiliarias, consultorias, sani-
dad, industria, hosteleria y ocio y distribu-
cidn. Segin se desprende del Informe
Office Depot, un 79,8% de las mujeres se
sienten escuchadas en sus puestos de
trabajo, pero reconoccen que la atencion
que reciben de las empresas para las que
trabajan no es suficiente para que consi-
gan conciliar su vida familiar y laboral. Sin
embargo, un 84 1% de los hombres
encuestados considera que las empresas
si tienen en cuenta las circunstancias
familiares. Respecto a las medidas con-
cretas que toman las empresas para faci-
ltar esta conciliacion, la flexibiidad de
horarios (70.7% de los casos) y la reduc-
cidn de la jornada (19%) son las medidas
mas habituales. Otro de los aspectos a
destacar es que, cuanto mayor es la
gmpresa, menor s su receptividad a la
hora de facilitar la conciliacion.

En resumen, todos estos datos no
hacen sino segur poniendoe de mani-
fiesto las diferencias gque contindan
existiendo en el trabajo entre hombres y
mujeres. Estas siguen sisndo el soporte
de la reproduccion social, segin mues-
tran las conclusiones de este informe, y,
por tanto, siguen siendo las que sopor-
tan los costes de la conciliacion de la
vida familiar y laboral.O

Rocio Alcantara




RENTABILIZA TU TIEMPO

Ya es verano

en la universidad

‘ En julio comenzaran los cursos de .
universidades como la UNIA o la de Malaga

n verano, las universidades
mantiensn sus aulas abiertas
ofreciendo programas cultura-
les, que promueven el enngque-
cimiento intelectual de quienes asisten.
Estos cursos proporcionan otra forma de
aprender gue no pretende sustituir, sino
complementar la formacion de quienes
tengdis inquietud por saber mas. La
Universidad Intemacional de Andalucia
{LUNIA) es un claro ejemplo, con una ofer-
ta de las mas vanadas, completas y onigi-
nales de todo el terntonio espanol. En total

seran unos 90 cursos los que se imparti-
ran este afio entre Marruecos y las cuatro
sedes de Sevilla, Malaga, Basza (Jagn)y
La Rabida (Huslva), que se dedicaran al
sistema productivo y a las nuevas tecno-
logias, aungue también los habra de
Humanidades. La Universidad de
Granada, a través del Patronato del
Centro Mediterraneo, ha presentado ya la
que sera la vigésima edicion de estos cur-
sos de verano. La variedad tematica -
cientifica, artistica, cultural y econdmi-
ca- y el gran nomero de sedes permiti-

DCEAND MUJER FORMACION

ran que los 44 cursos en total que se han
organizade, convoguen a mas de 2.000
alumnos, segun las previsiones del
Rectorado. Tampoco se queda atras la
Universidad de Malaga, donde la cuarta
edicion de los cursos de verano contara
con una importante novedad, la incorpo-
racion de Velez-Malaga para la celsbra-
cion de algunos de estos cursos, gue se
une asi a Ronda. Este afio s van a divi-
dir en 33 jornadas con un lema general:
‘El espacio europen’.

El plazo de inscripcién para la mayoria de
estos cursos que comienzan el proximo
julic, ya ha dado el pistoletazo de salida.
Inférmate, animate y comre a apuntarte.
Se presentan multitud de posibilidades
para ganar en formacion que, por falta de
tiempo, no podemos adquirr en otro
momento del afo.O

C.LE. CENTRO DE INICIATIVA EMPRESARIAL
(VIVERD DE EMPRESAS: COMPLEJD EDUCATIVD BLANCO WHITE)
SEVILLA11:15H
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Facua

Un negocio
sobre cuatro ruedas

Te ofrecemos una serie de consejos para que
sepas que exigir a las autoescuelas si quieres
aprender a conducir sin sorpresas desagradables

ras el reciente descubrimizn-

to de una red dedicada al

fraude en examenes de con-

ducir, la Federacion de
Consumidores en Accion (FACUA) ha
demandado al Gobierno medidas
urgentes para proteger a los consumi-
dores que deben dirigirse en dos vias.
Por un lado, el desarrollo de actuacio-
nes para determinar qué alumnos
podrian haber obtenido el permiso de
conducir de una forma fraudulenta,
para entre otras medidas, retirarles el
carnet, ya que no hay garantias de que
posean los conocimientos necesarios
sobre el Reglamento General de
Circulacion. Por otro lado, FACUA ha
zolicitado a log Ministerios de Sanidad
y Consumo e Interior que busquen
soluciones para aquellos alumnos gque
previsiblemente van a dejar de recibir
los servicios contratados con las auto-
gscuelas implicadas tras haberles
pagado las cantidades correspondien-
tes a la matriculacion, clases tedri-
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cas y practicas, derechos
de examen y tasas de trafico.

La Direccign General de Trafico obliga
a las autoescuelas a que posean una
serie de requisitos propios. Poner en
marcha un negocio de estas caracte-
risticas puede costar entre 40.000 y
50.000 euros, pero los empresarios
afirman gue a pesar de tener que reali-
zar una inversion tan elevada, el nego-
cio es bastante rentable. A pocos
meses de la entrada en vigor del carnet
por puntos, poner en marcha una auto-
escuela es una inversién atractiva para
un empresario. Cada afo se expenden
mas de T700.000 carnets de conducir
en nuestro pais. con un coste
medio por alumno
de T8Z euros. A

esta cantidad
habra que unir
que con la

entrada en vigor
del nuevo permiso, los con-
ductores que infrinjan la ley seran
sometidos a unos cursos de formacion
o incluso se les podra exigir volver a
sacarse el carnet de conducir.

Es necesario que los consumidores
conozean toda la informacion necesarna
para no sentirse estafados a la hora de
obtener el camet de conducir. A pesar
de que son muchas las ofertas pro-
puestas por las autcescuelas, es acon-
sejable que todos los servicios oferta-
dos queden recogidos por escrito. Es
impartante que en el contrato entre la
autoescuela y el usuario, éste conozca
perfectamente el tiempo maximo con el
que va a contar a la hora de recibir las
clases tedricas, ya que en ocasiones
los usuarios son obligados a volver a
pagar tras un tiempo de recibir la for-
macion tedrica. Asimismo, es importan-
te que los futuros conductores conoz-
can a la perfeccion la informacion rela-
tiva a las ofertas de pagquetes que
engloban clases practicas y tedricas.
También es necesano que los usuarios
sepan que las sutoescuelas deben
cumplir una serie de requisitos con rela-
cion a la formacion de su profesorado,
ya que en ocasiones es el personal
administrativo el que desempefa estas
labores. Estas empresas tienen que
tener dos profesores como minimo en
posesion del titule de profesor de
Educacion Vial por la Direccion General
de Trafico. Por otro lado, los usuarios
pueden llegar a encontrarse problemas
con la duracion de las clases practicas.
Generalmente, estas clases deben ser
de 45 minutos, pero en ocasiones el
tiempo de duracién disminuye por retra-
sos en la hora de llegada del profesor,
por lo gue es necesario que el usuario
actie de forma critica vy realice una
reclamacion en el centro por escrito, ya
que si no se esta produciendo un enca-
recimiento de la cantidad gque debe
pagar por recibir formacion practica.

Por dltimo hay que sefialar la impor-
tancia de realizar una comparacion de
los precios de las autoescuelas antes
de realizar la matricula en alguna de
ellas, ya que en ocasiones dejarse lle-
var por ofertas aparentes puede pro-
vOCar un encarecimiento innecesario
del servicio.O

Rocio Alcantara



LA INTERPRETACION

Claves para negociar

en idiomas diferentes

El arte de negociar
puede convertirse en
una auténtica pesadilla
si no dominas el idioma
de tu interlocutor

® CQué ocurre cuando dos partes
que se comunican lo hacen en
idiomas diferentes? Obviamente,
gue no s& entienden. Este hecho
adguiere una dimension mas importan-
te cuando los que se comunican lo
hacen en el ambito de los negocios. Se
trata de un tema que muchos empresa-
rios y ejecutives desconocen y que a lo
largo de su vida profesional tiene que
comunicarse con colegas extranjeros.
Cometer un error en la exposicién y en
la comprension en el mundo de los
negocios puede resultar muy caro, y si
a veces ocurre cuando todos hablan en
el mismo idioma, es de imaginar gque
cuando se hablan idiomas diferentes la
cuestion se agrava.

LA INTERPRETACION

Existen dos modalidades. For un lado,
la interpretacion simultanea, que es
aguélla en la que el intérprete traduce
al mismo tiempo y conforme habla la
persona a la que interpreta. Para ésta,
es necesaro que el intérprete cuente
con unas cendiciones de trabajo espe-
cificas que le faciliten el desarrollo de
su labor, como la presencia de unas
cabinas instaladas en el lugar donde se
esté produciendo el acto en cuestion.
De la misma forma, al requerir esta tipo-
lzgia de interpretacion una mayor aten-
cién y concentracion, es necesaria la
presencia de dos intérpretes para que
exista la posibilidad de establecer tur-
nos entre ellos de media hora. Otra
manera de interpretar seria hacerlo de

; 1._

forma consecutiva, es decir el intérpre-
te traduce a otro idioma la exposicion
gue previamente ha realizado el orador.
Especialmente adecuada para las visi-
tas a fabricas o instituciones es un tipo
de interpretacion en el gue solo se lleva
a cabo la traduccidn de una o varias fra-
ses dependiendo de la persona y de la
situacion. Algo muy importante en esta
modalidad es la complicidad existente
entre el intérprete y el orador, ya que
estos deben tener en cuenta gue las
pausas poseen significado en la empre-
sion oral, por lo que el intérprete inter-
vendra solo en el momento en el que el
interpretado haga una pausa especial o
lo mire de forma concreta.

ALGUNAS SUGERENCIAS

A la hora de realizar una interpretacion
es muy importante tener en cuenta una
serie de puntos en los que se basara el
éxito de la negociacidn. La importancia
de la discrecion y profesionalidad del

OCEAND MUJER SABER ESTAR

interprete es evidente, pero es adn
MAas necesaro que sea un especialista
en la materia sobre la que versa el dia-
logeo, ya que no es lo mismo interpretar
temas econdmicos que literarios. Para
que los resultados sean satisfactorios,
es conveniente gue el intérprete tenga
un contacto previo con el interpretado y
posea documentacion sobre los temas
que van a tratarse. El tipo de interpre-
tacién necesaria depende mucho de la
situacion; ya que no es lo mismo una
reunion de dos, cuatro o Seis personas,
donde |la que mas conviene es una
interpretacion consecutiva porque
concede a los interlocutores el tiempo
necesario para pensar las respuestas
gue una reunidn de negocics con un
namero elevado de participantes,
donde la mas adecuada es la simulta-
nea porque permite  aprovechar el
tiempo de manera optima al mismo
tiempo que la interpretacion del discur-
g0 &5 oida sin interrupciones. O

wars.mujeremgrendedora. net 3:"



OCEAND MUJER TOMA NOTA

AGENDA DEL MES

Las citas de junio 2005

Pistoletazo de salida de la fera de
Alcala de Guadaira en el Recinto
Ferial San Juan.

Primer dia para
| visitar la V' Feria de
los  Pueblos de
Granada, en el
Recinto Ferial Santa
o Juliana en la locali-
dad granadina de Armilla.

Desde hoy y hasta el 5,
Feria del Ajo en Cordoba.
&=

El Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo de Sevilla acoge
la exposicion ‘Cuando la television
" se hizo arte’.

Dia Mundial del Medio Ambiente.

Hasta el 30 de

-~ septiembre, el Museo
P Picasso de Malaga
presenta una
seleccion de la obra
| grafica del artista.

.-Il.
N

Ultimo dia para visitar la exposicion
Gloria de la artista jiennense Angeles
Agrela en Granada.

. Hasta el 11 de junio, la Sala El Cachormo
acoge en Sevilla el ciclo de poesia
‘Poesia en viva: poesia en resistenca’.

Comienza el Salon ..
del Comic en la

Fira de Barcelona, FICOMIC
]

La Exposicién Ruta Cervanting
. Sevillana llega a la localidad de Gerena.

Oportunidad para visitar en Granada

la caravana itinerante ‘Andalucia con
Almeria 2005

38 .urio 2005

Ultimo dia para asistir al \V Certamen
Coreografico Andaluz para la Danza
Contemporanea en el Teatro Central
de Sevilla.

Clausura de Artefama,
Feria Internacicnal de
Arte Contemporaneo

celebrada en Almeria.

Actividad ‘Operacion Triunfal: ;La
television es mala?’ en el Centro
Andaluz de Arte Contemporaneo de
Sevilla hasta el dia 17.

Segundo dia para visitar Qualipop,
Salén Alimentario Producto
Cooperativo en Zaragoza.

Continda la
exposicion ‘Martine
Franck. Imagina.
Fondos del Centro
Andaluz de la
Fotografia' en la
Alcazaba de Almeria.

Inauguracion de la Feria del
Automovil en el Recinto Ferial de
Cantillana [Sevilla).

Pasign Vega presenta su nuevo
dizsco 'Flaca de Amor' en el Teatro de
la Maestranza de Sevilla.

Clausura del Salon
del Vehiculo de
Dcasion en lfema,

Madrid.
|

Comienza el curso América Latina,
Sombras y Luces de la UNIA en el
Campus Virtual-Sede Tecnologica de

Malaga-PTA.
«

Estrenamos
el verano.

Primer dia del curso
‘Aprovechamiento de la biomasa’
ofertado por la Consejeria

de Medio Ambiente.

. Noche de San
Juan, la noche
mas larga y
magica del afio.

t &

Comienzan los
Juegos del
Mediterraneo
Almeria 2005.
_—
. Se despide el Vv Tomeo
de Padel Ciudad de
Dos Hermanas.

Dia mundial de apoyo a las victimas
de la tortura.

Hasta el 30 de junio podra visitarse la
exposicion ‘La ciudad placentera’ en
la Sala Villasis en el Centro Cultural
E! Monte en Sevilla.

Ultimaos dias para
acercarse al
Museo Picasso de
Malaga y ver la —
exposicion tinerante ‘Picasso, Toros',

: |

== Previstala

| inauguracién

| de Femma
2008, 1X
Muestra de
Empresarias y
Emprendedoras
Malaguefias.

La Asociacion de Ferias Espaficlas
{AFE) estrena en las Baleares su
quinta Congreso de Ferias
Espafiolas, que se prolongara hasta
el 2 de julio.00
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DIARIO ON LINE

Sumérgete en [a ‘blogosfera_’

‘ Primero fueron los chat, luego las descargas de
musica y ahora lo que mas se lleva son los ‘blog’

ompartir opiniones, deseos,

pasiones: eso es un ‘blog’. Una

definicidn general de lo gque es

un ‘blog' se podria resumir en
gue nomalmente presentan contenidos
en orden cronolégico, tienen caracter
informal y, muchas veces, personal, ade-
mas se actualizan de forma penodica y a
menudo no requisren la intervencicn de
profesionales o informaticos. Al parecer
-blog'- es el términc mas consultado
durante los pasados doce meses.
Comenzaron como la version digital de
los diarios personales. Hoy los ‘blogs' se
cuentan por miles. Los enlaces gue pose-
en los ‘blogs' con otros han creado un

[}--rlcdl stas 21: (penodis-
tas21.blogspot.com)

Juan \Varela, consultor y

perodista, escribe sobre
medios, actualidad, poli-

tica y blogs. Bamrapunto:
(www.barrapunto.com) Uno de los

blogs mas vistos en nuestro idioma vy
un excelente foro sobre Linux v soft-

espacio en la red denominado ‘blogosfe-
ra'. La gran diferencia que tienen con las
paginas personales radica en gque los
‘blogs’ son actualizados de forma mas
rapida, ¥ no requieren conocimiento pre-
vio de himl, ya que la mayoria de sitios
que ofrecen ‘blogs’ gratis dan plantillas
hechas en las que te serd muy facil pre-
sentar la informacion que desees publ-
car. El mundo de los ‘blogs’ esta muy rela-
cionado con las noticias v la actualidad.
Uno de los 'bloggers’ -autor de un ‘blog'-
mas famoso es Salam Pax, alas el
‘Blogger' de Bagdad, que ofrecia informa-
cion independiente a traves de su ‘blog’
durante la guerma de Irak. Muchas de

ware libre.

Antes muerta

que sencilla:

(www.lacoctele-

ra.com) Blog de la escritora

Almudena Montero. Andalucia:

{hitp:fwww_zonalibre.org/blog/andalu-

ciaf) blog dedicada a Andalucia, pero
esta poco actualizada. .l

OcEaNO MUJER EN LA RED

Pasos g
montar un blog

rear un ‘weblog' es tan senci-

lo como abrir una cuenta de

- eormeo electrdnico. A continuacion
te presentamos los sistemas de

pﬂl.‘-limdm m pupumm

estas paginas son una traslacion digital
de los diarios en papel de toda la vida,
otros tratan de musica, de cine, de sexo,
de politica. Como cualquier charla, se
habla de todo tipo de cosas. En Espafia,
el nimero de ‘blogs’ se duplica cada seis
meses. Actualmente existen mas de
45000 ‘blogs’ en espariol, de los que alre-
dedor de 20.000 son de Espafa, por lo
que se prevé gue si se continla en este
caming a mediados de afio habra 80.000
en nuestro idioma. No obstante, en nues-
tro pais son muy poco los ‘blogs' gue
superan las 3.000 visitas diaras y la
mayoria apenas llega al centenar de lec-
tores al dia. Pero la mejor forma de cono-
cer qué es un ‘blog' es leer algunos y
luego hacer uno i misma. Puede ser un
sitio informativa, un lugar en &l gue un
gxperto ofrece informacion sobre su
campo o solo un desahogo, y recuerda
que algunos tienen miles de lectores.0

José Sanfos

wars.mujeremgrendedora. net 3 g



ESTAR BIEN MODA

Matilde Cano

Mar
de

zules con sabor a sal,

verdes refrescantes

que huelen a lima,

suefios en rosa. rojos

tropicales y cerezas
intensas. Todo un ‘mar de color’ para
una temporada radiante. Esta es la
carta de presentacion de Matilde
Cano para estos meses en que la pri-
mavera y el verano viven un idilio
inevitable, enlazados por las altas
temperaturas vy la avidez de propuss-
tas refrescantes.

Mientras la disefiadora vy empresaria
cordobesa muestra este mes el buen
hacer de su firma en la Pasarela
Gaudi Novias -codeandose con ofros
maestros como Jesis del Pozo-
nosotras disfrutamos de su pro-

A0 Juris 2005



puesta para esta temporada, donde Rompe
esta emprendedora hace gala de su

esmero en el tratamiento de sedas,

muselinas, gasas y otras materias pri-

mas, para vestir una coleccion de pro- Mecesitas un

yeccion internacional. toque de
origina-
Exotiemo, candor v belleza conviven lidad?
en este ‘mar de color’, una explosion Scheme
cromatica de lineas sensua- te propo-
les, muy femenina, en la que ne una
los diferentes largos recomen divertida
el cuerpo en una busgueda coleccion
de lo etéreo, desde una de camise-
| presentacion marcada por tas, con dise-
la elegancia. fios persona-
les, que combi-
Siluetas languidas vy nan caida y estampados.

amplios escotes para
prendas que buscan el
espiritu del lujo refina-
do, aportando sereni-
dad a una postal efer-
vescente, ebria de
color vy, sobre todo,
muy atractiva.Cl

Con esta
iniciativa
debuta el
joven dise-
nador
Santiago
Bringas,

gue combina
En internet

www.maltildecano.es

atrevidos cortes de
espalda con mangas
de murciglago, en
viscosa y lycra.

La coleccion inclu-
ye siete modelos

en cuatro colores
-azul, verde, negro
y fucsia- que desta-
can por sus cortes
asimeétricos y suge-
rentes estampa-
dos.O0

PV.P.: 42 euros

En internet
www. schememadrid com

wanw.mujeremprendedora.net 41




ESTarR BIEN MODA
T

NUEVA COLECCION

~ Pepco, para
mujeres inquietas

Disefios exclusivos para espiritus jovenes |

on una mujer
cada vez mas
joven y compli-
ce del momen-
to actual, Pepco presen-
ta su coleccion para esta
temporada de 2005,
envuelta en disefios
exclusivos  realizados

o pulseras de nacar a furquesas o per-
las de rio, presentadas en
esta coleccion como
novedad.

La nueva linea ha
zsido  disefada
incorporando nue-
vos tejidos sua-
ves, comodos y
ligeros para obtener
un look joven, com-
binando de forma
perfecta tejidos vy
colores para conse-
guir unir perfecta-
mente modermnidad
y elegancia. De
esta forma, Pepco
presenta una
coleccion: viva,
atractiva y en
constante
renovacion.

con los tejidos mas
diversos y con colores
brillantes que hacen que
la moda de esta firma
28 mas innovadora.

La Costa Brava es =l
escenario de esta nueva
coleccion que se inicia con
modelos primaverales e
infroduce  progresivamente
prendas mas acordes con
el calor del verano. Blusas y
faldas de lino, pantalones y
vestidos que adornan el
amanecer s& combinan
MAS SOBRE LA FIRMA

Pepco pertenece a una familia sabade-
llense de gran arraigo y tradicién en la
industria textil desde principios de
1700, especiizada en tintoreria y

con jerséis inspira-
dos en las redes
de los pescado-
res y a prendas
de canalé muy

ajustadas, aprestos para el textil. Josep Buxo,
con  un arropado por todos estos afios de
toque de experencia familiar en el sector,
brillo para fundd Pepco a mediados de 1989,
que alum- a titulo personal, formando en

1991 la sociedad. Creada
para ofrecer a los clientes
productos de elevada cali-
dad, esta firma realiza al

bres las vela-
das noctumas.

¥ para afiadir un toque mas
de distincion, Pepco ofrece una afio cerca de 400.000 pren-
gama de complementos, donde la das en todo su conjunto para
mujer puede encontrar desde collares sus 14 puntos de venta actuales.O




SUGERENCIAS ¢/

el verano

‘ Nadie es inmune al poder de las estaciones,
incluidas las firmas de cosmeticos

Rostros brillantes

as firmas de cosméticos se prepa-
Lran para recibir la temporada
estival que
comienza e 21
de junio con el
aolsticio de vera-
no. Elisabeth
Arden y The Body
Shop son dos de ellas, que proponen
para la temporada que ahora entra colo-
res luminosos, frescos, optimistas y
jugosos. Bronze Beauty es el
nombre de la coleccion que
presenta Elisabeth Arden,
donde la piel se tifie de bron-
ce con resplandecientes mati-
ces cobrizos y rosados. Un velo
dorado para el cuerpo que pro-
porciona un radiante tono bronceado y
.. Que incluye pohvos bronceado-
k.. res con un togue de color
rosa, sombras de

ojos que te propor-
cionaran un efecto
metalizado que
se mantendra
inalterable
durante todo el
dia, lapiz de
labios metaliza-
do en rosa y coral, y como no,
un brillo de labios que otarga-
ran a tu boca un color muy
gseductor. ¥ si ain no
has tenido tiempo de
escaparte a la playa,
te propone un iluminador dora-
do para el cuerpo, una forma
ideal de iluminar la piel.

L —
T by

il

| s

Las exdticas playas han sido fuentes
de inspiracion para la linea de magquilla-
j& gue The Body Shop presenta para
este verano. La coleccion se compone
de tres productos: polvos bronceado-

res exolicos, dios de color para
labios tropical y polvos brillantes en
brocha. Con una acertada combinacion
de sombras y texturas, te proporciona-
ran un natural aspecto bronceado ade-
mas de un maravilloso togue de luz.O

El poder de
fuentes termales

ource Thérapie es una de
Slas dltimas apuestas de
Biotherm para la mujer que
busca el descubrr una nueva
sensacion de juventud. Se trata
de un concentrado termal puro
perfeccionador de la piel que
aportara un togue magico para
una piel aterciopelada y perfecta
al instante. Apto para
| todo tipo de piel, encaja
a la perfeccion en cual-
quier programa de
belleza.O

PV.R: Source

N ¥y Thérapie 50 ml. :
2y pi
S 55,55 euros

Una cascada de
frescura universal

a4 magia del verano
lepregna una de las pro-
puestas de Mugler, el
Spray Corps Tonigue, gue con-
centra un maximo de agua en los
justo y necesano de una estela

familiar impregnada de
la modernidad de /ﬂ\
una nota de | :

poder ‘carnal’. |

Este spray difu- |

mina una gens- |

rosa bruma con-
virtiéndose en un

torrente de bienestar
aportando a tu piel una
llovizna perfuma que despiera los
sentidos y revista el cuerpo de la
fragancia Mugler.O

P\.P: Spray Corps Tonigue
{200 mililitros): 44 euros
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ESTAR BIEN OPINION

B 5U SALUD

No te dejes enganar por las dietas

Médico de Familia

entaciones para perder peso

rapido, -aparentemente- sin

esfuerzo, de forma sencilla,

siguiendo consejos de distas de
adelgazamiento de todo tipo, de difusion
popular a través de boca a boca, de revis-
tas no especializadas, por personas a
veces timadoras. Con fotos de mujeres
no solo delgadas sino con cuerpos escul-
turales. ‘Eso es un engafio’.

Como medico y por mi experiencia la per-
sona que desea adelgazar necesita
voluntad, esfuerzo, cons-
tancia. Mo engafiarse
y no dejarse
enganar por
oportunistas.
Requiere un
trato perso-

nalizado
ponigndose
en manos
de su medi-
co como pri-
mer escalan y
despues con
el especialista
J en nutricion o

44 suris 2008

Ana Maria Pagador,

endocring gue controlara no sdlo la pérdi-
da de peso sino que ademas velara por el
buen funcicnamiento de su metabolismo
para que no sufra deficiencias nutriciona-
les. Teniendo en cuenta sus habitos ali-
menticios, su indice de masa corporal,
su gasto energético por vida mas o
menos sedentaria, valorando el papel
que psicologicaments repercute como
causa de sobrepeso como alteraciones
de la alimentacion, ansiedad, bulimia,
etc. Corrigiendo malos habitos, descar-
tando trastornos de tiroides u otros cua-
dros médicos.

Todo lo demas puede caer en manos de
una publicidad engafiosa, seguir dietas
sin evidencia cientifica como las llama-
das dietas disociadas, que prome-
ten perder en poco tiempo varios
kilos solo evitando combinar
determinados  alimentos vy
pudiendo comer la cantidad que
s& quiera, dificilmente haran
adelgazar. Se aprovechan de
que la mayoria de las personas
lo gue desean es perder algunos
kilos de forma rapida, sin pensar
gue lo dificil es mantenerlo.

Entre estas dietas, por nombrar
una, la Dieta de Antoine: depen-
diendo del dia de la semana se
toma solo un tipo de alimento, del
gue se puede comer lo que se
desee, la Unica condicion que ponen
es gue no los mezcles con otros de otros
grupos. Ejemplo: los lunes sdlo carne,
martes pescado, ete. El domingo se des-
cansa y se puede tomar lo que se guiera.
Se hace durante una semana y se debe
repetir una vez al mes. Aseguran perder
en una semana 3 & 4 kilos. Ciertamente
esto es una barbandad. Si esto s& cum-
pliera es perder mucho peso en poco

tiempo, ya que la pérdida debe ser lenta y
gradual, después cuando abandones
estas dietas rutinarias y vuelvas a tus
habitos anteriores recuperaras peso, gue-
dandote sensaciones de frustracion. Este
tipo de distas, perdonadme, pero son dis-
paratadas y carecen de base cientifica.
Ademas pueden conducir a deficiencias
de vitaminas o algunos minerales, a tras-
tomos metabdlicos temporales debido a
la seleccion que se realiza de alimentos,
Y ademas ;como conseguir combinacio-
nes aimenticias comectas?

Muestro organismo necesita obtener la
energia de los alimentos. La obtenemos
de proteinas, glicidos, lipidos e hidratos
de carbono. Sdlo los profesionales espe-
cializados en nutricion tienen los conoci-
mientos de |las propiedades, tanto nutriti-
vas como energéticas de los alimentos.
Ellos nos aconsejan una dieta variada,
equilibrada. El sobrepeso se debe al
desequilibrio entre una alimentacion
hipercalorica con escasa o nula realiza-
cign de ejercicio.

Muestro organismo esta preparado
desde siempre para realizar |a digestion
tanto de lipidos con hidratos de carbono,
como con proteina, etc., ya que las enzi-
mas no discriminan.

Mo nos confundamos. La dieta debe ser
variada, sana, aprovechemos los produc-
tos mediterransos. Pierde peso reducien-
do la ingesta, respetando horarios, evitan-
do el exceso de fritos, de sal, y no pigues
entre comidas. Es decir, en equilibrio.
Realizando sjercicio. Las personas delga-
das no lo estan por comer estas dietas.

La obesidad debe analizar sus causas.
Ponte en buenas manos para perder
peso, lo mas importants es tu salud. O
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Un nuevo elixir para conducir

ada bene que wver con sus

antecesores y es gue ninguna

generacion es como la ante-

rior. Este nuevo Clase A lo ate-
sora casl todo: espacio, attura, confort,
elegancia, prestaciones, seguridad, mate-
riales de calidad y sobre todo un sobrio,
atractivo y llamativo habitaculo. En fin,
que la decision de elegir supone descartar
las posibilidades puestas en ofros coches
{este o ninguno). Estaduda no sedaen el
- nuevao Clase A. Quien lo elija conste, gue
no renuncia a nada, dado que concilia
aspectos considerados incompatibles:
razon y emotividad, estética, funcionali-
. dad, amplitud (ya lo hemos escrito antes)
= y dimensiones compactas. Esta disponi-
ble con tres o cinco puertas. Comodidad a
la hora de acceder al interor. Al abatir el
respaldo (tres puertas) se desplaza sin
esfuerzo alguno el asiento delantera gra-
cias al sistema easy-entry. Una vez dentro
el flechazo es fulminants: habitaculo muy
atractivo gjecutado con materiales selec-
W fos, volante multifuncional de serie: los
¥l pulsadores estan integrados y permiten
lemansjar el ordenador de a bordo, &l repro-
ductor de CD, sistema de navegacion y el
telefono (elementos opcionales). El aire
acondicionado se incluye de serie en
todos los modelos. Puesto de conduccion

46 Jurio 2005

Para disfrutar de la naturaleza |

atractivo con cuatro indicadores circulares
de facil lectura nos facilita la lectura de las
principales funciones del vehiculo. El con-
fort en carretera se debe al perfeccionado
tren de rodaje, al mayor ancho de via y
distancia entre ejes y al sistema de amor-
tiguacion selectivo en combinacion con el
nuevo eje parabdlico y a la servodireccion
con asistencia eléctrica. La clase A parmi-
te, ademas, elegir entre tres motores de
gasolina y tres diesel y el novedoso cam-
bio automatico Autronic (opcional). Los
asientos son muy confortables (ergonomi-
cos) de nuevo desarrollo con la virtud de
reducir |a fatiga. La sensacion de amplitud
s multiplica cuando conducimos disfru-
tando del techo panoramico. En materia
de seguridad lo acapara todo: airbag, y
cinfurones con sistemas de activacion
selectiva, reposacabezas activos delants-
ros, sistema antiblogueo (ABS), servofre-
no de emergencia (BAS), sistema de
estabilidad (ESP), y un largo etcétera. Lo
mejor si estas interesada en este produc-
to acudas a Comercial Mercedes-Benz
en la Autopista de San Pablo en Sevilla
y prugbalo. Es la mejor manera de con-
vencerse para tomar la decision mas
acertada.(]

Antonio Gomez
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Funpacion UNIcAlA

La coleccion

Thyssen en Almeria

‘ Esta gran exposicion pictorica andaluza
puede visitarse hasta el 3 de julio

omera de Torres, Gamez Gily

Verdugo Landi son algunos

de los pintores andaluces de

conocido prestigio que im-

pregnan con su obra la esencia de ‘La
pintura andaluza en la coleccion Carmen
Thyssen-Bornemisza. Esta gran exposi-
cién, tras su paso por Sevilla y Malaga,

pusde vistarse hasta el proximo 3 de
julio en el Centro de Are Museo de
Almeria. Esta muestra ofrece un amplio
recorrido pictérico con sello andaluz, del
Romanticismo al Regionalismo, y parte
de un convenio firmado el pasado mes
de octubre entre Unicaja y el Museo
Thyssen-Bormemisza.O

Retratos de familias

a britanica Shona Aurbach y la
Lfrancesa Alexandra Leclere

debutan en el largometraje con
las estimables ‘Mi guerido Frankie' y
‘Las hermanas enfadadas’, sendos
retratos de mujeres en familias. En el
caso de la pelicula inglesa, lo que
podia haber sido una lacrimagena y
previsible peripecia dramatica con
romance incluido, se convierte en un
sensible y nada convencional melodra-
ma sobre una madre, una hija y un
nifio sordomude -narrador & hilo con-
ductor de la historia- que constituyen
un tric familiar atipico con una temible

pesadila a sus espal- |
das que los lleva a -«
escapar continuamen-
te... La realizadora dosifica la
intriga, porque tambign hay aqui secre-
tos que desvelar, con lucidez y sabidu-
ria, mimando a sus personajes y posi-
cionandose sin esquematismos con la
complicidad de un excelente equipo
actoral. La mirada de una mujer com-
prometida con un drama gue azota a
tantas otras... Leclere sitla a sus her-
manas en el sofisticado Paris de una
urbanita, fria y detestable a la que la
gran lsabelle Huppert presta todo su

para Blanca Li
_—

a bailarina y coredgrafa
Blanca Li ha recibido
recientemente &l Premio
Manuetl de Falla, de manos de la
consejera de Cultura, Rosa
Torres, en un acto celebrado en
Cédiz. Este es uno de los ocho
grandes premios que otorga la
Consejeria y reconoce la labor de

esta granadina. El jurado ha con-

cedido este galardan de las artes
escenicas a Blanca Li por "su

innovadora contribucion a la
danza contemporanes y en reco-
nocimiento & su trayectoria profe-
sional de creacion y difusidn de la
cultura viva de Andalucia a nivel
interacional”. For su parte, Rosa
Torres destaco su capacidad para
‘manejar mimbres tan dispares
como el flamenco, el hip hop, &l
ballet clasico o la danza barroca”
y califict a la premiada como uno
de los maximos exponentes de la
renovacion de la danza.[d

talento, pese al maniqueismo con
el que esta (mal) tratado su perso-
naje, en el gue aterriza su esponta-

— nea y calida hermana, que llega

desde su provincia natal a presentarle
una novela suya a un editor. El chogue
entre personalidades y estilos de vida
en &l refinade ambiente de la primera y
las consecuencias gue este reencuen-
tro tienen para las dos nos son presen-
tadas agil y brillantemente, pero hay
ciertos esquematismos reduccionistas.
Lo dicho, mujeres en familia.O

Carmen Jiménez

worw rnujeremprendedara et & T
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_En pantalla

SR. ¥ SRA. SMITH
Dirfgida por Doug
Liman & interpretada
par Brad Pilt, Angeling
Jolie, Vince Vaughn,
Adam Brody v Angela
EBassett

Los Smith, John y Jane, son una tipica pareja
americana con una vida mondtona y aburrida
en los suburbios. Sin embargo, cada uno tiene
un secreto, en realidad ambos son asesinos
legendarios de organizaciones en competen-
cia, y los dos tienen una sorpresa; han sido
contratados para asesinarse... el uno al otro.O

Cine en casa

? T lope i
WL

L vin L R v

UN TOQUE DE CANELA
Dirfgida por Tassos
Boulmetis & inferpreta-
da por Georges
Corraface, Leroklis
Michaelidis y Renia
Louizidou

Fanis es un nifio griego criado en Estambul por
su abuelo, un fildsofo culinario que le ensefa
gue tanto la comida como la vida requisren un
poco de sal. Fanis crece y se convierte en un
gxcelente cocinero pero se dard cuenta de que
ha olvidado darle ese toque de sabor a su vida.O

Musica

SHAKIRA
Fijacion Cral 1

La artista Latina
regresa con  su
nueveo trabajo ‘Fijacion oral 1'y el primer sindel
disco es ‘La Tortura’, una cancidn interpretada
junte a Alejandro Sanz. En su nuevo atbum,
Shakira experimenta nuevos sonidos: bossa-
nova y reggaeton, &n un trabajo grabado inte-
gramente en las islas Bahamas. Shakira no
solo escriblo o coescribid todas las canciones,
sino que ademas también ha producido el pro-
yecto junto a sus colaboradores habituales.O
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Los libros

MuJER DE HOY

Pittoff, Niemann, Regelin

Everest

159 paginas

Las mejores ideas para crear un oasis de
bienestar en tu casa. Cuerpo y alma en
equilibrio. Un texto equilibrado y practico
para ayudar a la mujer de hoy.

jBuenos pias, ENERGIA!

Gonzalo Garcia-Pelayo

Grijalbo

140 paginas

El autor lanza un mensaje lleno de espe-
ranza: fuera miedos. Este libro repleto de
ejemplos practicos nos ensefia a poner en
marcha nuestro proyecto vital.

CURVAS PELIGROSAS

Maitena

Lumen Editorial

66 paginas

Este libro repleto de humor refleja vicios y
signos de nuestros tiempos. Divertido, rela-
jante y agudo, se lee de un tiron proporcio-
nandonos un bafo de optimismo.

EL CUERFPO TIENE LA PALABRA

Alicia Lopez Blanco

Robin Book

265 paginas

Es un libro lleno de claves que nos ensefia
a interpretar los mensajes que transmite el
cuerpo para alcanzar el bienestar integral y
hacemos gozar de la vida.

LVERDAD O MENTIRA?

Marie- France Cyr

Paidos

195 paginas

La autora nos ofrece a través de los capitulos
de este libro los cuatro codigos para detectar
el engafio. Con test y ejercicios practicos.

La MADRE DEL AJUSTICIADO

Pilar Urbano

Belacqua

127 paginas

Un libro bien escrito, bellamente ilustrado
con €l que se puede sentir, pensar y rezar.
Otro éxito de Pilar Urbano. O
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EL LEGADO Y TURISMO DE LA PROVINCIA DE SEVILLA

Un cumulo de sensaciones

con Washington Irving

‘ Un paseo por la ruta obligada de un
viaje romantico, de Sevilla a Granada

a Fundacion de El Legado
Andalusi, el Deparftamento de
Turismo y Promocién Cultural
de las Rutas del Legado v la
Oficina de Turiemo de la Provincia de
Sevilla, han presentado recientemente en
la capital hispalense la comercializacion
de las rutas que recorren Andalucia y que
se enmarcan dentro de la herencia arabe
presente en la comunidad. Este itineranio
a lo largo de la provincia de Sevilla reco-
me todos los rincones que fascinaron al
romantico  escritor norteamericano

Washington Irving, gque encontrd en la
civilizacion hispano-musulmana un per-
fecto protagonista para sus relatos. Una
arteria de comunicaciones establecida

muchos siglos antes que. n la Baja Edad
Media, sirvio de via comercial entre el sur
peninsular cristiano y &l reino nazari de
Granada. En sus etapas, el itinerario atra-
viesa zonas de inmensa rigueza paisajis-
tica y monumental, parajes, pueblos y ciu-
dades repletas de evocaciones historicas,
legendarnias vy literarias. El trayecto parte
de la actual capital andaluza, atravesan-
do la Campifia y la Vega y deslizandose a
le largo del valle fluvial del rio
Guadalguivir. Cuando Washington Irving
llegd a Sevilla por primera vez, inicid una
serie de viajes que recuerda las “razzias”
de la guerra entre musulmanes y cristia-
nos. Estas travesias que realizase mucho
tiempo atras el diplomatico Washington

Irving se cifie al trayecto que actualmente
recorme la autovia A-92. Ademas se acer-
ca a Carmona, Marchena, Ecija, Alcala de
Guadaira, Osuna, Estepa, La Roda de
Andalucia y el Arahal.

Desde el punto de vista histdrico, las ciu-
dades que forman parte de este recorido
de ensuefio alun poseen restos de todas
las civilizaciones historicas que han visto
pasar por sus tierras. 0

Lishoa se acerca a Andalucia

isboa es una capital europea
Lque destila una calidez & intimi-

dad que muchas grandes urbes
hace tiempo perdieron. Recientermente
se ha presentado en Sevilla la nueva
imagen gue mostrara al mundo a partir
de este ano. A pesar del éxito turistico
registrado en 2004, Lisboa pretende
gue el nimero de visitantes siga cre-

ciendo. Por esta razon, Turismo de
Lisboa ha ideado un sistema de identi-
dad para la capital portuguesa que
muestra todos los atractivos que posee
la region. Bajo el eslogan ‘Una cuestion
Personal', la region lisboeta pretende
que el turista sea capaz de vivir su pro-
pia experiencia disfrutando de cada
escenano a su manera.

wars.mujeremgrendedora. net 49



I_Eun. PERMISO

El beneficio
sera para todos

Manuel Bellido Bello

Los BENEFICIOS NO

SERAN SOLO PARA LA
MUJER, SE BENEFICIARAN
LOS HOMBRES, LAS
FAMILIAS ¥ TAMBIEN LOS
MENORES; ES DECIR:
EL BENEFICIO SERA PARA
TODA LA SOCIEDAD"

50 Jurio 2005

sta tarde, mientras
me estaba rebuscan-
do por dentro algin
material para armar
este articulo, ha le-
gado Liliana con una
holandesa doblada
en tres. Era una carta de su amiga Lia
que vive actualmente en Dinamarca.
En una de las caras, hablando de su
reciente embarazo comentaba: “Estoy
feliz y podré seguir trabajando. En
este pais no sdlo la maternidad no
aleja a las mujeres del mercado de tra-
bajo sino que al contrario parece que
el tener hijos facilita la ocupacion labo-
ral. Ser madre no es una pega para
trabajar"

Razdn no le falta, los datos gue a fina-
les de abrii nos proporcionaba
Eurostat estan en sintonia con su afir-
macian. Alll trabajan el 82,3% de las
mujeres que tienen un hijo, y el 82,2
de aguellas que tienen dos. Pero lo
que resulta mas curioso es gue las tra-
bajadoras sin hijos son sdlo el 77%.

Respecto a ofros paises europeos
Dinamarca y Eslovenia siguen avan-
zando con una clara contra tendencia:
en es0s paises tener hijos no impide a
la mujer trabajar fuera de casa.
Resulta dificil no elogiar la magnitud
de estas noticias porque son verdade-
ras conquistas sociales.

Todo tiene su explicacién. En los pai-
ses, donde el nimero de trabajadoras
aumenta después de la maternidad, el
Estado esta ofreciendo a la mujer un
sisterma social con garantias y buenas
posibilidades de conciliar vida laboral
y vida familiar.

Liliana, buena conocedora de los pai-
ses ndrdicos, me comentaba también
COn razon, Que en naciones como
Dinamarca, la diferencia cultural entre
hombre y mujer &s la menor que se da
en los paises europeos; esto comporta
que las ambiciones en el campo profe-
sional y laboral en hombres y mujeres
sean las mismas.

En nuestro pais, sin embargo, las
cosas no estan asi. Mo es desastroso
el panorama, algo comenzd a mejorar
con el anterior gobierno, pero nos
gueda mucho por hacer.

Dice el actual Ejecutivo que va a lanzar
una serie de medidas para conciliar la
vida laboral y familiar. Ya era hora. Es
imprescindible gue muchas mujeres
vayan perdiendo el miedo de quedarse
embarazadas debido a que su puesto
de trabajo peligraria si pidieran la baja
por maternidad. Los beneficios no
seran solo para la mujer, se beneficia-
ran los hombres, las familias y también
los menores; es decir: el beneficio sera
para toda |la sociedad.O



A los 20, sonaba con llegar
a lo mas alto.

3, tan solo suena.

Trabajar sin seguridad
puede tener graves consecuencias.

™)

5 5 50, tomar conciencia del problema CONSEJO ANDALUZ JUNTA DE ANDALUCIA
rioritaria. Trabajar seguro, es lo primero. i R E LARTaOL i CONSEJERIA DE EMPLEO
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